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Cada vez mads son las voces que abogan por la necesidad de que las practicas educativas que se
desarrollan en los centros educativos se fundamenten en evidencias cientificas. Para facilitar esta
implementacién, presentamos a continuacién una guia desarrollada con el objetivo de proporcionar a
los centros educativos herramientas que les guien en el proceso de creacion de una cultura
organizativa que fomente el uso de las evidencias cientificas como practica habitual en los procesos de
mejora educativa.

La guia ha sido desarrollada a través de un proceso de trabajo colaborativo entre equipos directivos y
docentes de centros educativos de Madrid y Barcelona y de investigadores de la Universitat Autonoma
de Barcelona y la Universidad Complutense de Madrid, en el marco del Proyecto |1+D+i “Prdcticas
educativas basadas en las evidencias cientificas: disefio y validacion de estrategias para la mejora
de los centros educativos” (EDU2017-88711-R), financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacién
de Espaia.

La guia se estructura en tres bloques que persiguen apoyar el proceso de disefio, validacion e
implementacidn de estrategias e instrumentos que promuevan el uso de evidencias en procesos de
reflexion y mejora de las practicas educativas. También se proporciona un glosario cuya pretension es
proporcionar un marco conceptual comun. Finalmente se recoge un apartado para ampliar
conocimientos en el que se sugiere una serie recursos que pueden ser Utiles a la hora de seguir
indagando sobre Précticas Educativas Basadas en Evidencias.
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BLOQUE 1. Fundamentacion teorica de las practicas basadas en las evidencias.

En este bloque se presenta una introduccion sobre las evidencias y la practica basada en
evidencias, asi como los diferentes tipos y fuentes de evidencias. Se indican los beneficios
que produce el uso de evidencias para fundamentar las practicas educativas. También, se
presentan los condicionantes para la implementacidn de practicas basadas en la evidencia
en centros educativos

BLOQUE 2. Herramientas para impulsar el uso de las evidencias en los centros educati

En el segundo bloque proponemos un conjunto herramientas que pueden apoyar a
docentes y equipos directivos a impulsar practicas educativas basadas en evidencias. Por
un lado, se presenta un instrumento de autoevaluacién que pretende apoyar la reflexién
sobre el uso de las evidencias y permite detectar el punto inicial en el que se encuentra el
centro y/o los docentes en relacidn a este uso. Por otro lado, se expone una serie de fases
a recorrer para impulsar practicas educativas basadas en evidencias. Las fases derivan de
una serie de talleres colaborativos que se han llevado a cabo en el marco del proyecto y
gue han resultado utiles en el proceso de promocién de practicas basadas en la evidencia.
Partiendo de una innovacion o practica educativa en la que se quiera indagar, los docentes
seran guiados a través de la realizacién de un conjunto de actividades que fomentan la
reflexion sobre la propia practica con la finalidad de generar dinamicas organizativas
donde las evidencias representan el centro de cualquier proceso de mejora educativa. Se
proponen una serie de fichas para llevar a cabo el proceso y un instrumento de
evaluacidn para maestros y equipos directivos.

BLOQUE 3. Estrategias y herramientas para impulsar la reflexion y generar una cultura
de practicas basadas en evidencias en los centros educativos.

Este ultimo bloque inicia con una fundamentacién sobre la importancia de considerar cuatro
aspectos como son el liderazgo, la cultura, las dindmicas de claustro para reflexionar y las
estrategias de evaluacion, en la aplicacidn de practicas educativas basadas en evidencias. Se
ofrece orientaciones para promover una cultura y liderazgo de centro que faciliten el uso de
practicas educativas basadas en evidencias. Ademas, expone algunas impresiones de los
docentes que han colaborado con el proyecto sobre estos aspectos. Finalmente, se presentan
estrategias y herramientas que los centros educativos participantes identifican como aquellas
qgue han puesto en practica y les han funcionado.
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BLOQUE 1. FUNDAMENTACION TEORICA DE LAS PRACTICAS BASADAS
EN LAS EVIDENCIAS

Multitud de definiciones sobre Practicas y Politicas Basadas en Evidencia (PBE) surgen en los ultimos
afios. El término de PBE describe el creciente interés en estudiar el papel que juega la evidencia en el
proceso de formulacidn de politicas y practicas educativas.

El término “evidencia” es amplio y complejo (Gough, Tripney, Kenny, & Buk-Berge, 2011) ademas de
estar condicionado por diversos factores y agentes. Su origen lo encontramos en el ambito de la
medicina (la evidencia clinica) y se define como “lo obvio”, “prueba que demuestra la existencia de un
fendmeno o hecho y que ademds es observable y verificable”, “evidencia de aprendizaje como el
conjunto de pruebas que demuestran el proceso y resultado ‘positivo’ de un proceso de aprendizaje
implementado con los estudiantes”. En el dmbito educativo, la evidencia es entendida como “la prueba
determinante de un proceso”, “datos verificados”, “demostracién” (Cain & Allan, 2017; Slavin &

Madden, 2018; Tejedor, 2007).

Es importante tener en cuenta la diferencia entre el propio término de “evidencia” y la concepcién de
este bajo la acepcidn de “basado en evidencias”. De acuerdo con esto, en el marco de esta guia,
entendemos por Practica Basada en la Evidencia (PBE):

La implementacién que une la practica educativa cotidiana de

los profesores, con las ultimas y mas recientes investigaciones

externas sistematicas, es decir, por investigaciones que siguen
el método cientifico.

1.1. Fuentes de evidencias

La practica educativa se basa en experiencias y conocimientos del propio docente, adquiridos durante
la practica y no tanto en el conocimiento tedrico. Sin embargo, existen investigaciones que muestran
gue la investigacion contribuye a la practica docente como una “tercera voz”, en didlogo con la propia
experiencia (el docente como “primera voz”) y la practica de los colegas (como “segunda voz”).

La manera como las evidencias de las investigaciones son expuestas determinan el grado en el que los
docentes la aplican. En general, las mas destacadas se caracterizan por: su accesibilidad, la relevancia
para el contexto de intervencién y por ofrecer ejemplos practicos. Las fuentes valoradas como mas
tiles para la practica docente son:

’ 4

Mas utilizadas

——
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La participacién de los profesionales de la educacién en y con la investigacion se vincula con una
variedad de beneficios, que van desde las mejoras en conocimiento hasta la mejora de las habilidades
pedagdgicas, sugiriéndose también que el uso de evidencias y la participacién en investigaciones
contribuyen al desarrollo profesional docente.

La toma de decisiones en educacidon no puede basarse Unicamente en las intenciones,
ocurrencias o modas del momento, sino que, en la medida de lo posible, debe estar
fundamentada en evidencias. El uso de evidencias que provienen de la investigacién

En los procesos educativa estd asociado con numerosos beneficios, que no solo pueden tener un

de ensefianza- impacto en los procesos de ensefianza-aprendizaje, sino también de un modo mas

aprendizaje, en amplio en las estructuras, sistemas y teorias educativas (Cain & Allan, 2017). De hecho,

las estructuras, cuando la investigacién y la evidencia se utilizan de manera efectiva como fuente para
sistemas y teorias

la formacién y el desarrollo profesional de los docentes, se consigue una diferencia

educativas. ", L . .
positiva en la actuaciéon de los maestros, el funcionamiento de la escuela y el

rendimiento del sistema (Brown & Zhang, 2017).

En este sentido, las evidencias pueden impactar de un modo positivo, provocando beneficios:

A nivel de la practica docente y el desarrollo profesional (Cain, 2019; Cain & Allan, 2017;
Hanscomb, 2019; Hemsley-Brown & Sharp, 2004):

Agudizar el pensamiento de los docentes, al desafiar el pensamiento existente
al demostrar que la practica educativa puede verse desde una variedad de perspectivas.

Revisar la practica educativa, a la luz de los resultados de la investigacién, proporcionando
herramientas conceptuales y practicas para abordar problemas del quehacer educativo.

Identificar técnicas y estrategias que los docentes pueden emplear en su ensefianza

Proporcionar datos gue incrementan el conocimiento y la comprensién sobre la ensefianza.

Adaptar los enfoques de ensefianza a las necesidades del alumnado.

Ajustar y regular el trabajo del profesorado, al proporcionar nuevos enfoques
tedrico-practicos que los animen a reflexionar sobre la practica educativa.

Favorecer al desarrollo profesional efectivo, haciendo posible el aprendizaje
profesional permanente.
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A nivel de las instituciones educativas (Coburn & Talbert, 2006; Dimmock, 2016):
= Guiar los procesos de toma de decisiones para la mejora escolar.

= Informar los procesos de mejora escolar, descubriendo programas y estrategias
gue han funcionado en otros contextos.

= Obtener argumentos para fundamentar los cambios e innovaciones adoptadas
por el centro.

= Favorecer el desarrollo profesional continuo de los lideres escolares y los docentes.

=  Mejorar la calidad de los resultados de ensefianza-aprendizaje.

A nivel de politica educativa (Coburn & Talbert, 2006; Dimmaock, 2016; European
Commission, 2007; Slavin & Madden, 2018):

= Informar el debate educativo, obteniendo informacién sobre el estado de la educacion
para derivar decisiones y acciones, confrontando problemas educativos especificos.

= Qrientar las decisiones politicas, disponiendo de argumentos cientificos sobre los
que justificar las decisiones adoptadas.

= Desarrollar politicas educativas coherentes e informadas con los resultados
de la investigacion educativa.

= Asimilar la evidencia de la investigacién para informar la direccién
de la politica educativa.

= Adoptar estrategias de mejora basadas en los resultados de la investigacion.
= Disponer de criterios para seleccionar programas, productos y prdcticas educativas.

=  Evaluar programas y politicas educativas.

Internacionalmente se estd generando un impulso para que los docentes participen en actividades de
investigacion y mejoren su practica educativa a través del uso de evidencia de investigacidon (Brown &
Zhang, 2017). Brown y Greany (2018) sostienen que para que exista un compromiso con la evidencia
es necesario que se aborden cuatro factores, distintos entre si, pero interdependientes: capacidades
del docente, culturas escolares, ambientes de aprendizaje que promueven la investigacién y la
existencia de estructuras y sistemas que posibiliten el uso de la investigacién.
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En este sentido, se considera que existen diferentes condicionantes que influyen en la
implementacién del uso de evidencias en los centros educativos, como son:

1. Condicionantes del sistema (Brown & Greany, 2018; Brown & Zhang, 2017; Slavin 2002):
= Cambios constantes en las politicas educativas.
= Accesibilidad: medios utilizados para transmitir evidencias basadas en la investigacion.
= |niciativas destinadas a la investigacion y la practica educativa.
= Preocupaciones politicas, opinién publica, financiacion y grupos de apoyo.
= Informes de la Inspeccién Escolar.

2. Condicionantes organizativos (Brown, 2017; Brown & Greany, 2018; Brown & Zhang, 2017;
Schildkamp & Kuiper, 2010):

= Tiempos, espacios, recursos personales y materiales.
= Visidn, normas y objetivos para el uso de evidencias.
= Liderazgo distribuido y apoyo en el uso de evidencias.
= Formacion profesional especifica, dirigida al uso de la evidencia.
3. Condicionantes grupales (Brown & Zhang, 2017; Schildkamp & Kuiper, 2010):
= (Clima de confianza entre el personal docente (horizontal y verticalmente).
= Didlogo sobre el aprendizaje basado en la evidencia.
= Qpinidn de los profesionales acerca de la investigacion y el uso de evidencias.
= Enfoque estratégico compartido: Qué parece funcionar, cuando y por qué.

= Redes y asociaciones para mejorar los procesos de transferencia: Colaboracién entre
investigadores y docentes.

= Retroalimentacién (feedback) entre los docentes.

4. Condicionantes personales (Brown & Greany, 2018; Schildkamp & Kuiper, 2010; Schildkamp,
Lai, & Earl ,2012):

= Compromiso y responsabilidad sobre la propia practica educativa.
= Habilidades docentes.

= |nterpretacion contextual de la investigacidn: ser capaz de extraer los hallazgos de
cualquier estudio y reproducirlos en su contexto.

= Capacidad de generar didlogo que produzca conocimiento y garantice evidencias que
sumen a la practica existente.

= Valoresy ética profesional.

= Variables personales: autoeficacia y compromiso, previa participacion en investigacion,
capacitacidn en investigacion, nimero de afos de experiencia y voluntad de innovar.

= Autonomia docente para la toma de decisiones en la recoleccidn de datos que
mas interesen.
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BLOQUE 2. HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR EL USO DE LAS EVIDENCIAS EN
LOS CENTROS EDUCATIVOS

En este segundo bloque, se presentan un conjunto de herramientas que pueden apoyar a docentes y
equipos directivos a impulsar practicas educativas basadas en evidencias en los centros educativos.

En primer lugar, se presenta el instrumento de autoevaluacién para maestros y equipos directivos
que permite valorar el punto inicial en el que se encuentra el centro y/o los docentes en relacién con
el uso de evidencias. Permite reflexionar sobre dos ambitos, personal e institucional, que recogen
aspectos esenciales para el desarrollo de una practica educativa basada en evidencias. El resultado
obtenido se podrd observar de manera visual mediante las “dianas de evaluacién”, lo cual permite
ver claramente la posicidn inicial. A partir de aqui, se invita a la reflexiéon sobre cudles seran las
proximas acciones a implementar y se sugieren recomendaciones.

En segundo lugar, se muestra un conjunto de herramientas que pretende servir como guia para
transitar un proceso de reflexion enfocado a la mejora de practicas educativas a través de las
evidencias. Dicho proceso consta de 5 fases y estd basado en el Design-Thinking y los principios de los
procesos de mejora escolar. Se proponen 9 fichas de trabajo o actividades vinculadas a las diversas
fases, acompafadas de una propuesta de trabajo especifica con la intencién de apoyar a los docentes
en el proceso.

Punto de partida: la evaluacion. Buscando evidencias que nos muestren el camino.

Teniendo en mente las definiciones de evidencia y de practica basada en la evidencia, proporcionadas
en la Guia, vamos a considerar la practica educativa basada en evidencias como un camino a recorrer.

El punto inicial seria la conformidad total con nuestras practicas educativas basadas en nuestra
experiencia, tradicidn u otras razones, pero sin tener evidencias cientificas de su eficacia. Si este es el
caso, no tiene sentido seguir leyendo.

Sin embargo, debido a diversos motivos (demanda social, inquietud personal, colaboracién con otros
profesionales...), es posible sentir la necesidad de un cambio en nuestro dia a dia. Es, en este punto,
donde comienza un recorrido, lleno de puntos intermedios pero que nosotros hemos sistematizado
en cuatro niveles, orientado a la mejora de la accién docente.

En la meta, en el otro extremo, situariamos la practica educativa fundamentada en evidencias
cientificas. La obtencién de pruebas soélidas de la funcionalidad de nuestra actividad didactica nos
ayudara en la toma de decisiones, ademas de ponernos en disposicién compartir nuestros avances
con el resto de la comunidad educativa.

¢Cudl es el objetivo de este instrumento?

Este instrumento de evaluacidn, o de autoevaluacion segun se utilice, nos debe ayudar a discernir en
qué punto de dicho camino se encuentra nuestra practica docente (individual o grupal) y/o la
institucion para la que trabajamos.
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Una vez encontrado nuestro punto de partida, y con ayuda del resto de los materiales que
conforman la guia para impulsar practicas educativas basadas en evidencias, lo utilizaremos como
base para disefiar un itinerario con el que conseguir nuestras metas.

Debemos tener en cuenta que cada individuo o colectivo, desde su posicidn, puede no tener en su
mano determinadas decisiones para cambiar diferentes modelos de actuacién a nivel institucional
rapidamente. Sin embargo, eso no puede ser obstaculo para disefar acciones que permitan avanzar
en esos aspectos y favorecer el cambio a medio o largo plazo.

¢A quién estd dirigido?
Esta herramienta puede ser utilizada tanto por maestros y profesores interesados en mejorar su

desempeno docente, como por equipos directivos que quieran impulsar practicas educativas
basadas en evidencias cientificas en sus respectivos centros.

Si bien puede ser aplicado de manera individual, lo ideal es que sea un grupo de profesores, un
claustro o un centro educativo entero el que implemente esta forma de trabajo.

¢Qué se va a evaluar?
El instrumento de evaluacién lo encontramos estructurado en dos partes.

La primera, AMBITO PERSONAL, esta dividida en cinco aspectos que consideramos esenciales para
fundamentar una practica individual basada en evidencias:

= Actitud ante la innovacion.
= Actitud ante la investigacion.
=  Colaboracién entre maestros.
= Uso de fuentes cientificas.
= Uso de evidencias cientificas.

La segunda parte, AMBITO INSTITUCIONAL, dividida a su vez en otros cinco aspectos, trata de
indagar en aquellas caracteristicas del centro educativo que consideramos pilares de su filosofia y
gue, a su vez, inciden en la practica educativa basada en evidencias:

= Las personas que lideran los equipos educativos.
= Laorganizacion de las précticas educativas.

= Lineas de formacion del centro.

= Colaboracidn con otras instituciones.

= Uso de evidencias en la organizacién del centro.

La revision de estos diez puntos nos dard una fotografia, en un momento puntual, de cudles de ellos
son nuestros puntos fuertes y cuales necesitamos mejorar.

11
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¢En qué momento podemos utilizar este instrumento?

Este método de evaluacién nos sirve en cualquier momento de nuestro camino. Se puede utilizar
en un momento inicial para conocer nuestro punto de partida, asi como en un momento intermedio
o final para saber cudles han sido nuestros logros.

¢En qué contexto se puede realizar esta evaluacion?

De la misma manera, este instrumento es lo suficientemente flexible para utilizarlo en diferentes
contextos: puede realizarse en un momento previo a unainnovacién, simplemente como unaforma
de autoevaluacién para saber de qué manera estamos utilizando las evidencias cientificas como
docentes, al final de un cambio que se haya producido en nuestro centro, de manera individual, por
un equipo directivo... las posibilidades son tantas como personas lo pongan en marcha.

éComo se utiliza el instrumento?

El proceso de evaluacion consta de tres pasos que nos ayudaran en la reflexién sobre nuestra
actividad como profesionales de la educacion.

= Primer paso: tabla de nivel.

Por cada aspecto evaluado, se ofrecen cuatro niveles de desarrollo diferentes
ejemplificados con un supuesto. Los niveles se organizan desde el nivel 1 (situacion en la
gue no se siente la necesidad de cambio) al 4 (situacién en la que se utilizan de manera
efectiva las practicas educativas basadas en evidencias).

Debemos reflexionar sobre cada una de las opciones que se nos presenta y marcar con un
v 0 % aquella que mas se ajusta a nuestra situacién actual.

Si la actividad se lleva a cabo en grupo o dentro del Claustro, la reflexidon de puede hacer de
manera individual para, en su segundo momento, hacer una puesta en comun y consensuar
el nivel elegido entre todos.

=  Segundo paso: dianas de evaluacion.

Encontramos una diana correspondiente a cada ambito, dividida en cinco sectores (uno por
cada uno de los aspectos evaluados) separados en cuatro niveles. La dinamica es colorear
los distintos niveles hasta llegar a aquel en el que nos situemos.

Cuantos mas niveles hayamos coloreado, mas cerca nos encontramos de realizar una
practica basada en evidencias. De esta manera, obtendremos una representacién grafica
que recoge nuestros puntos fuertes y aquellos aspectos que debemos mejorar.

= Tercer paso: reflexion final.

Con la tabla final recogeremos aquellos aspectos que nos han ayudado a llegar a ese punto,
0 no nos han permitido avanzar, y cudles serdn las préximas acciones para alcanzar la
siguiente fase hasta llegar a la utilizacidn de practicas basadas en evidencias.
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¢Como interpretamos los resultados?

Este instrumento nos situard en diferentes niveles en cada uno de los aspectos evaluados. En
funcién del nivel en el que nos encontremos, la tabla final nos ayudara a pensar qué nos ha llevado
hasta ese lugar y como encarar las siguientes acciones para alcanzar el nivel maximo.

CONSIDERACIONES FINALES

Entendemos que este proceso de cambio, como cualquier otro, puede resultar dificil, mas si se
carecen de determinados apoyos en el entorno cercano. Por este motivo, el Proyecto PBE-Tools,
pretende dar este soporte a través de los recursos recogidos en su pagina web y que te invitamos a
visitar.
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AMBITO PERSONAL

ACTITUD ANTE LA INNOVACION

Estoy satisfecho/a
con mis practicas
educativas. No
siento la necesidad

Siento la necesidad
de cambiar mi
practica educativa,
pero no sé poner en

Estoy buscando
informacién y formacion
sobre distintas practicas
innovadoras, pero no me

Soy capaz de llevar a
cabo procesos de
innovacion educativa
en mi practica

de cambiar. marcha nuevas siento seguro para educativa de manera
practicas. Ilevarlas a la practica. reflexiva.
Nivel 1 [ Nivel 2 O Nivel 30 Nivel 4 O

ACTITUD ANTE LA INVESTIGACION

Considero que la
investigacion
educativa esta
desvinculada del

La investigacién
educativa es
necesaria, pero esta

alejada de la realidad

Intento aplicar las
conclusiones de las
investigaciones
educativas a las que

Considero que la
investigacion educativa
es una parte
fundamental de mi labor

trabajo de del aula. tengo acceso, pero no como maestro/a.
maestro/a. encuentro el Organizo mis practicas
tiempo/espacio necesario | innovadoras como
para hacerlo de manera procesos de
apropiada. investigacion.
Nivel 1 OJ Nivel 2 0 Nivel 3 0 Nivel 4 O

Marca con un v o una  la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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COLABORACION ENTRE MAESTROS

Considero que la
coordinacion con
compaiieros no
es necesaria.

Colaboro con otros
maestros/as cuando los
equipos directivos piden
gue nos impliguemos en
practicas innovadoras.

Programo, pongo en
practica y evalto
practicas innovadoras
con otros maestros/as
de mi colegio.

Pertenezco a redes de
maestros/as (externas
a mi centro) con los
gue comparto
practicas educativas
innovadoras e
inquietudes.

Nivel 1 O

Nivel 2 O

Nivel 3 O

Nivel 4 O

USO DE FUENTES CIENTIFICAS

Las fuentes
principales en las
gue baso mis
practicas
educativas son mi
formacién inicial
docente, en mi

Las fuentes principales
en las que baso mis
practicas educativas son,
ademas de las anteriores,
la observacion de otros
maestros/as con los que
trabajo y la formacion

Las fuentes principales
en las que baso mis
practicas educativas
son, ademas de las
anteriores, blogs de
maestros, libros,
grupos en redes

Las fuentes principales
en las que baso mis
practicas educativas son,
ademds de las
anteriores, recursos con
una sdlida
fundamentacion

propia experiencia permanente. sociales, revistas... cientifica tedricay
como profesory con un enfoque practica.
en las practicas eminentemente
gue yo vivi como practico, pero sin una
estudiante en solida fundamentacion
la escuela. cientifica.
Nivel 1 OJ Nivel 2 0 Nivel 3 0 Nivel 4 O

Marca con un v" o una x la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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USO DE EVIDENCIAS EN LA DOCENCIA

Suelo basar mis
decisiones en la
tradicién del centro
sin cuestionarme en
qué se basa dicha
tradicion. Siempre se
ha hecho asi.

Entiendo el concepto
de “evidencias” y soy
consciente de los
beneficios que tiene su
empleo en el mundo
educativo, pero me
cuesta mucho
integrarlas en

mi trabajo.

Estoy buscando
informacién y formacion
sobre distintas practicas
innovadoras, pero no me
siento seguro para
llevarlas a la practica.

Soy capaz de
encontrar evidencias
(en publicaciones u
otros medios
cientificos) de las
acciones que realizo
en el aula para conocer
si son validas

o no funcionan.

Nivel 1 O

Nivel 2 O

Nivel 3 O

Nivel 4 O

Marca con un v’ o una X la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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AMBITO INSTITUCIONAL

ORGANIZACION DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS

En mi centro
carecemos de
momentos
organizados para el
intercambio de ideas
y/o debatir sobre
innovacion educativa.

En mi centro ponen a
disposicidn de los
maestros/as fuentes de
consulta sobre
innovacion educativa
pero no disponemos de
tiempo para el debate
de dichas fuentes.

En mi centro disponemos
de momentos para el
intercambio de ideas y
acceso a fuentes de
consultar sobre
innovacion educativa,
pero no tenemos acceso
a fuentes de informacion

En mi centro tenemos
momentos organizados
para la discusién y
puesta en marcha de
practicas educativas
basadas en evidencias
ademas de acceso a
fuentes de informacion

con base cientifica. de sdlida
fundamentacion
cientifica.
Nivel 1 O] Nivel 2 O Nivel 3 0 Nivel 4 O

LIDERAZGO DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS

Consideran la
investigacion

Promueven précticas
innovadoras cuando

Consideran importante
los procesos de

Apoyan y promueven
las innovaciones

educativa como algo vienen impuestas desde | innovacidn educativa, educativas

dificil de llevar a la la administracion pero les resulta proporcionando

practica, por lo que educativa. complicado organizar fuentes de

no promueven dichas espacios y tiempos para informacioén,

practicas. su puesta en marcha. organizando recursos
personales, habilitando
espacios y animando
dichas pricticas.

Nivel 1 OJ Nivel 2 0 Nivel 3 0 Nivel 4 O

Marca con un v o una  la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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LINEAS DE FORMACION DEL CENTRO

En el centro no existe
un plan de formacidn
gue apoye los
proyectos y las metas
educativas
propuestas

En el centro existe un
plan de formacién que
apoya los proyectos y
las metas educativas
propuestas. Sin
embargo, la formacion
en evidencias cientificas
depende
exclusivamente de la
iniciativa del
profesorado.

El centro propone
diferentes programas de
formacion y alguno se
incluye el uso de las
evidencias en las
practicas educativas.

El uso de evidencias en
las practicas educativas
estd integrado en el

programa de formacion
disefiado por el centro.

Nivel 1 O

Nivel 2 O

Nivel 3 O

Nivel 4 OO

COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES

El centro educativo
considera
innecesarios los
contactos con otras
instituciones
educativas para

El centro educativo
considera necesarios
los contactos con otras
instituciones educativas
para compartir
experiencias

El centro educativo
fomenta los intercambios
sobre experiencias
educativas innovadoras
colaborandoy
amparando estas

El centro educativo
fomenta los
intercambios sobre
experiencias educativas
innovadoras
colaborando y

compartir innovadoras, pero no practicas de manera amparando estas
experiencias facilita dichos informal. practicas de manera
innovadoras. intercambios. institucional.

Nivel 1 O Nivel 2 O Nivel 30 Nivel 4 O

Marca con un v o una  la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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USO DE EVIDENCIAS EN LA ORGANIZACION DEL CENTRO

Las decisiones se
toman en funciéon de
como se han hecho
con anterioridad sin
cuestionarse su
eficacia o valorar
alternativas.

Se conoce y entiende el
concepto de
“evidencia” aplicado al
mundo educativo. Sin
embargo, es dificil
poner en practica
acciones basadas

en evidencias.

Se organizan acciones
basadas en evidencias y
se revisan aquellas que
ya se llevan a cabo
buscando datos

de su efectividad.

Ademads de
fundamentar las
practicas educativas y
organizativas del
centro en evidencias,
se consultan fuentes
cientificas para
encontrar nuevas y
difundir las propias en
medios profesionales y
cientificos.

Nivel 1 O

Nivel 2 O

Nivel 3 O

Nivel 4 O

Marca con un v’ o una  la casilla del nivel con el que mas te identifiques.
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DIANAS DE EVALUACION

AMBITO INDIVIDUAL

Colaboracion
entre maestros

Actitud ante la
investigacion

Actitud ante Al Uso defuentes
lainnovacion - cientificas

NIVEL 4

Uso de evidencias

AMBITO INSTITUCIONAL

Liderazgo delos
equiposdirectivos

Organizacion de las
practicas educativas

Lineas de Al Uso de
formacion evidenciasen
delcentro

NIVEL 4

Colaboracién con
otrasinstituciones

Sombrea cada sector segun el nivel en el que te hayas situado en las tablas anteriores. Cuanto mayor
sea la porcidn del pentagono colorada, mayor sera tu desempefio en ese campo.
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¢En qué nivel
me he
situado?

TABLAS DE REFLEXION

NIVEL PERSONAL

¢Qué factores
me han
ayudado /
dificultado
llegar hasta
aqui?

é¢Cudles seran
mis / nuestras
proximas
acciones?

/\?Z: TOOLS

Recomendaciones

Actitud ante
la innovacion

Nivel 1: Se sugiere observar los beneficios
que tiene implementar una innovacién,
como es el caso del uso de la investigacion
para fundamentar tus practicas docentes.
Nivel 2: Se proporne indagar en la
situacidn actual de tus practicas y del
centro educativo en el que te encuentras a
través de la ficha de trabajo n? 1.

Nivel 3: Se aconseja realizar la ficha de
trabajo n? 2. Si antes quieres reflexionar
sobre los procesos de innovacidn,
siempre puedes empezar por la ficha de
Nivel 4: Puedes reflexionar sobre la
importancia de dar visibilidad y difundir la
practica educativa mediante la ficha de
trabajon?8.

Actitud
ante la
investigacion

Nivel 1: Si quieres indagar sobre el papel
de la investigacidn educativa y su
vinculacion con la practica docente,
puedes dirigirteal libro del proyecto libro
del proyecto: Gairin, J. e lon. G. (2020).
Prdcticas educativas basadas en
evidencias. Reflexiones, estrategias y
buenas prdcticas. Madrid: Narcea

Nivel 2: Puedes reflexionar sobre los
condicionantes que influyen a la hora de
implementar el uso de la investigacién.
Nivel 3: Se sugiere realizar la ficha de
trabajo n2 3 y tener en cuenta las
estrategias de dinamizacion relacionadas
con la toma de decisiones presentadas
en la Guia.

Nivel 4: Puedes llevar a cabo una reflexion
mas profunda sobre las evidencias que has
recogido en tu practica educativas
mediante la ficha de trabajo n2 7 y/o
reflexionar sobre como puedes visibilizar y
difundir tus practicas educativas, mediante

la ficha de trabajo n? 8.
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- Nivel 1: Se propone observar cémo la
colaboracidn entre docentes podria
apoyarte a la hora de reflexionar sobre
la practica docente, parte imprescindible
en la mejora de toda practica educativa.
Nivel 2: Si inicias el camino hacia la
implementacién de PBE y te gustaria
hacerlo mediante un trabajo
colaborativo con los demds
compafieros/as, se sugiere comenzar por
la ficha de trabajo n2 1y reflexionar
juntos sobre lo que se propone, e iniciar
Colaboracion conjuntamente la transicién hacia un
entre mayor uso de las evidencias.

Nivel 3: Existen herramientas y
estrategias a nuestra disposicidon que
podemos utilizar al colaborar con otros
docentes. Si quieres ampliar tus
conocimientos al respecto, se propone
observar el bloque 3 de la Guia, asi como
el capitulo n2 6 del libro mencionado.

maestros

Nivel 4: Se recomienda seguir el
proceso de trabajo planteado en las
fichas de trabajon28 y n2 9, puede
guiarte hacia una reflexion mas profunda
a la hora de compartir y colaborar con
redes de maestros/as.

Nivel 1: Si quieres saber mas sobre las
fuentes disponibles en las que puedes
basar tus practicas educativas, los
beneficios que proporcionan y los
condicionantes, se sugiere la lectura del
blogue 1 de la Guia.

Nivel 2: Si te gustaria implementar el uso
de evidencias en tu practica educativa,
se propone seguir el camino que se
propone en el conjunto de herramientas
presentadas en el bloque 2 de la Guia.
Nivel 3: Si quieres estar seguro/a de que
tu practica responde a los objetivos
Uso de establecidos, se recomienda utilizar las
fichas de trabajo n2 2 y n2 3 de la Guia
para reflexionar al respecto.

Nivel 4: Si quieres indagar mas, se
propone realizar las fichas de trabajo n2
2,n23yn%4.

fuentes
cientificas
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- Nivel 1: Se recomienda leer el bloque
1 de la Guia y realizar la ficha de
trabajon21yn?2.

- Nivel 2: Se sugiere reflexionar sobre
los factores que condicionan el uso de
evidencias ya que puede ser de
utilidad para disefiar un plan que
puedas seguir e implementarlas en tu
trabajo. Se recomienda realizar la ficha

Uso de de trabajo n? 2.

q q Nivel 3: Para concluir la reflexién

evidencias : .

. sobre la implementacién de una

en la docencia innovacidén educativa basada en

evidencias se propone realizar la ficha

de trabajo n? 3 y proseguir con la
elaboracién de fichas posteriores.

Nivel 4: Para ir un paso mas alld en el

analisis de evidencias y la toma de

decisiones para mejorar la practica
educativa, se sugiere realizar la ficha
de trabajon?7.
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“?g: TOOLS

NIVEL INSTITUCIONAL

¢En qué
nivel se
situa el
centro?

¢Qué factores
han ayudado
/ dificultado
llegar hasta
aqui?

éCudles
serdn mis /
nuestras
proximas
acciones?

Recomendaciones

Organizacion
de las
practicas

- Nivel 1: Para pasar a los siguientes niveles, se
proponer realizar con el Claustro del centro
algunas dinamicas. Podéis empezar por las
“estrategias de dinamizacidn dirigidas a facilitar
el funcionamiento” que se encuentran en la
Guia. También se invita a realizar la ficha de
trabajon?1.

- Nivel 2: Se sugiere reflexionar sobre el apartado
“dindmicas de claustro para reflexionar sobre la
practica docente” que se encuentra en la Guia 'y
realizar la ficha de trabajo n2 2.

- Nivel 3: En el apartado “para ampliar
conocimientos” de la Guia, puedes encontrar
fuentes de informacidn con base cientifica.
Ademas, se propone visitar bases de datos
cientificas, por ejemplo, las que ofrece el
Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional.

- Nivel 4: Se recomienda realizar la ficha de
trabajo n2 5y n? 6 para seguir indagando acerca
del tipo de evidencias recogidas sobre la practica
y qué tipo de fuentes de informacion te serian
utiles para el disefio de tus practicas educativas.

Liderazgo de
los equipos
directivos

Nivel 1: Si estas interesado en pasar al siguiente
nivel, se propone observar la importancia del
liderazgo en el apartado “liderazgo para
promover el uso de las evidencias” en la Guia.
Nivel 2: Se aconseja tener en cuenta la
importancia de promover una cultura de centro
para el uso de practicas educativas basadas en
evidencias. Se recomienda indagar sobre el
apartado “cultura de un centro sensible al uso
de las evidencias” de la Guia.

Nivel 3: Se propone observar el apartado
“estrategias de dinamizacidn relacionadas con la
toma de decisiones”. Ademas, si estas
interesado/a en comenzar a implementar
practicas educativas basadas en la evidencia, se
recomienda comenzar a trabajar con los demas
compafieros/as del centro la ficha de trabajo n? 1
e iniciar el proceso.

Nivel 4: Se sugiere realizar la ficha de trabajon2 7
para extraer conclusiones y tomar decisiones
sobre la manera en la que se promueven las
innovaciones educativas en tu centro.
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- Nivel 1: Si en tu centro no existe un plan para
apoyar nuevos proyectos vinculados al
desarrollo de practicas educativas basadas en la
evidencia, el primer paso para avanzar es crear
una cultura que apoye esta vision, donde todos
se sientan identificados con el propésito. Para
ello, se invita a indagar sobre el apartado
“cultura de un centro sensible al uso de las
evidencias” de la Guia.

- Nivel 2: A la hora de desarrollar practicas
educativas basadas en la evidencia podemos
aprovechar la oportunidad que nos brinda el
liderazgo distribuido. Cualquier persona
puede ser lider y promover esta iniciativa,
para ello ha de generar confianza en sus ideas

Lineas de y transmitirla a los demas. Para saber mas al
formacion del respecto se sugiere reflexionar sobre el
centro apartado “liderazgo para promover el uso de

las evidencias” de la Guia.

- Nivel 3: Se propone trabajar con los
compafieros/as y el equipo directivo la
necesidad de implementar mas programas de
formacién que incluyan el uso de las evidencias
para la practica educativa. Para facilitar la toma
de decisiones, se sugiere utilizar las dinamicas
gue muestra la Guia en el apartado
“estrategias de dinamizacidn relacionadas con
la toma de decisiones”.

- Nivel 4: Se recomienda indagar sobre la
formacion en y para la PBE en el capitulo 7 del
libro libro: Gairin, J. e lon. G. (2020). Prdcticas
educativas basadas en evidencias. Reflexiones,
estrategias y buenas prdcticas. Madrid: Narcea.

- Nivel 1: La colaboracion con otros docentes y
profesionales de la educacidn, asi como con
otras instituciones educativas puede aportar
multitud de beneficios a la hora de desarrollar
innovaciones en la practica educativa. Si quieres
saber mas al respeto, se propone indagar en el
apartado “dindmicas de claustro para reflexionar
sobre la practica docente” de la Guia.

- Nivel 2: Llegados a este punto, lo ideal seria que
todo el profesorado del centro educativo se

Colaboracion sienta comodo con la visidn de compartir
con otras experiencias innovadoras y que participe
instituciones activamente en redes educativas. Se recomienda

observar el capitulo 12 del libro mencionado.

- Nivel 3: Se propone realizar la ficha de trabajo
n2 8 si te gustaria indagar sobre cdmo visibilizar
tu practica educativa.

- Nivel 4: Con la difusion de las practicas se crea un
intercambio de experiencias que puede
retroalimentar los procesos de innovacion. Si
quieres seguir reflexionando al respecto se
recomienda realizar la ficha de trabajon2 8y n2 9.
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- Nivel 1: La organizacién del centro suele ser un
aspecto que corresponde al Equipo Directivo, sin
embargo, se puede hacer extensible a todos los
docentes del centro educativo, haciéndoles
participes en aspectos relacionados con la
organizacién y la toma de decisiones. Se sugiere
observar el apartado “estrategias de
dinamizacidn dirigidas a organizar la estructura
interna” de la Guia.

- Nivel 2: Una buena organizacion en la toma de
decisiones por parte de todos los docentes del
centro puede ser la clave para poner en practica
acciones basadas en evidencias. Se propone
realizar la ficha de trabajo n2 7 para indagar mas
al respecto.

- Nivel 3: Se recomienda realizar la ficha de
trabajo n? 3y n24 para indagar mas sobre las

US-O de . practicas educativas y organizativas

evidencias fundamentadas en evidencias.

enla - Nivel 4: Hoy dia podemos tener a nuestra

organizacion disposicién multitud de fuentes cientificas de
consulta para encontrar nuevas evidencias y

del centro

enriquecer nuestra practica educativa. Con ello,
podemos indagar sobre los efectos que tiene la
implementacién de nuevas practicas
fundamentadas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Existen estrategias y herramientas
que pueden apoyarnos en el proceso.
Seguramente, si estas en este nivel, ya utilices
una amplia variedad. Sin embargo, se
proponemos que puedas innovar e ir un paso
mas alla, reflexionando sobre otras posibles
estrategias que puedas poner en marcha,
valorando su idoneidad. Se sugiere realizar las
fichas de trabajo n25y n2 6. Se recomienda
buscar nuevas maneras de difundir tus practicas,
puedes indagar de una manera mas profunda
utilizando la ficha de trabajon2 8 y n2 9.
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El conjunto de herramientas para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias
pretende guiar a los docentes en el impulso de practicas educativas basadas en evidencias. Se ofrece
un recorrido de trabajo que permitird a los docentes, ya sea individualmente o en equipo, transitar
por un proceso de reflexidn sobre una practica educativa a través de la recogida, sistematizacion y
andlisis de evidencias.

Cualquier practica que tenga por objetivo mejorar los resultados educativos y/o los resultados del
centro y que responda al abordaje de un problema que se pretenda resolver puede ser objeto de
reflexion y de transformacién en una practica educativa basada en evidencias: una practica
especifica dentro del aula, un proyecto interciclos, un proyecto de centro, etc.

Mediante la realizacion del conjunto de actividades incluidas en las herramientas propuestas
invitamos a la reflexion y a la toma de decisiones para la mejora a partir de técnicas y procesos basados
en el Design-thinking. No pretendemos ofrecer recetas, sino facilitar el analisis de las practicas, la
busqueda, recogida y sistematizacion de evidencias para reflexionar sobre lo que funciona y no
funciona sobre las mismas, el desarrollo de nuevas estrategias y alcance de nuevos logros.

El conjunto de herramientas es fruto de un proceso de co-creacién entre profesores de las
Facultades de Ciencias de la Educacion de la Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) y la
Universidad Complutense de Madrid (UCM), con el apoyo del profesor Chris Brown de la Durham
University (Reino Unido). El proceso de trabajo y los materiales propuestos han sido experimentados
y validados por docentes de infantil y primaria de 11 centros de Barcelona y 10 centros de Madrid.
Los docentes han participado en un estudio piloto que ha constado de una serie de talleres
colaborativos semipresenciales que se han desarrollado a lo largo del curso 2019-2020 con una
periodicidad mensual.

¢A quién va dirigidas las herramientas?

= Cualquier docente o equipo docente que impulsa procesos de innovacién y de mejora
educativa basados en evidencias.

=  Cualquier docente o equipo docente que quiera evaluar el funcionamiento de una practica
educativa implementada a nivel de aula o de centro para entender su funcionamiento y
para promover mejoras o cambios.

= Directivos y asesores que quieran promover una mayor fundamentacién de las practicas
innovadoras en un centro educativo.

¢Para qué pueden ser ttiles las herramientas?

= Reflexionar y analizar el funcionamiento de una innovacién o una practica educativa
implementada y que se quiere analizar su funcionamiento.

= Dar soporte en el proceso de reflexion y evaluacidén sobre una innovaciéon o una practica
educativa implementada.

= |dentificar evidencias relevantes para fundamentar una innovacion o una practica educativa.
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Recoger y analizar evidencias para documentar una innovacién o una practica educativa.

Reflexionar criticamente sobre lo que funciona y no funciona de una innovaciéon o una
practica educativa implementada.

Analizar los factores que inciden en el éxito o fracaso de una innovaciéon o una practica
educativa implementada.

Analizar el impacto de una innovacidn o una practica educativa.

Reflexionar sobre los agentes y procesos implicados en la mejora de las practicas educativas.

éCudndo pueden utilizarse las herramientas?

Cuando se planifica una nueva innovacion o practica educativa.

Cuando se ha iniciado ya una innovacién o practica educativa, pero se quiere comprobar su
eficacia, mediante su evaluacion a partir de evidencias.

Cuando se quieran recoger evidencias sobre lo que funciona y no funciona en una
innovacion o una practica educativa.

Cuando se quiera reflexionar sobre una innovacion o una préctica educativa implementada.

2.1.FASES

El proceso de trabajo que se propone consta de 5 fases (ver figura 1). Se han tomado como

referencia las fases de un proceso de diseiio basado en el Design-Thinking y los principios de los

procesos de mejora escolar. El resultado es un proceso que busca apoyar alos docentes en la mejora

educativa tomando como base las evidencias.

1.

Exploracion. Fase centrada en la descripcion de la situacidén actual del centro y de los
factores que facilitan y dificultan el desarrollo de la innovacidn o practica educativa sobre
la que se pretende incidir.

Descubrimiento. Fase centrada en el analisis en profundidad de la innovacién o practica
educativa sobre la que se pretende incidir. Se focaliza en la reflexidn sobre las evidencias
disponibles sobre lo que funciona y no funciona y lo que nos falta por saber, y en la
busqueda y analisis de recursos que ayuden a una mejor planificacion de la practica.

Experimentacion. Fase centrada en la identificacién y experimentacién de estrategias,
instrumentos y/o herramientas que permitan recoger evidencias sobre la innovacion o
practica educativa.

Interpretacion. Fase centrada en el andlisis de datos recogidos por el propio docente o
equipo docente con el objetivo de tomar decisiones en base a evidencias.

Impacto. Fase centrada en la reflexién sobre el impacto logrado con la innovacién o la
practica educativa y en el disefo de estrategias que permitan hacer visible la practica, tanto
dentro como fuera del centro, de modo que otros puedan beneficiarse de los logros y de las
evidencias recogidas.
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Partiendo de una innovacién o practica que se quiera analizar los docentes seran guiados a través
de la realizacion de un conjunto de actividades que fomentan la reflexién sobre la innovaciéon o la
practica educatival y que invitan a buscar evidencias dentro y fuera de la propia aula y/o centro.

Figura 1. Fases del proceso de trabajo.

Exploracion

li Impacto i Descubrimiento

Interpretacion

Experimentacién

En total, se proponen 9 fichas de trabajo o actividades vinculadas a las diversas fases en las que se
combina la busqueda, seleccidén y andlisis de recursos, con el disefio y aplicacién de propuestas y la
recogida y valoracién de datos. Orientativamente, el proceso completo estd pensado para ser
realizado a lo largo de 3 meses (12 semanas), pero cada docente o equipo docente debe marcar su
propio ritmo. En este sentido, no se trata de un proceso lineal y cerrado sino de una propuesta que
puede adaptarse a las necesidades de cada centro, docente o equipo. Cada uno debe trazar su
propio itinerario, puesto que el proceso puede iniciarse en cualquier punto, realizarse enfocandose
a analizar innovaciones y/o practicas educativas diferentes y pudiéndose repetir tantas veces como
sea necesario. También, pueden realizarse todas las actividades propuestas o solo aquellas que se
consideren mas relevantes dado el punto de desarrollo en el que se encuentre la innovacién o la
practica educativa, pudiendo complementar el proceso con otras actividades como debates,
seminarios, intercambio con expertos, etc.

L En las fichas de trabajo se emplea solo el término “practica” o “practica educativa”, pero englobando ambos
conceptos.
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Tabla 1. Actividades propuestas.

FASE FICHA TIEMPO
Ficha 1. Descripcidn de la situacion actual del centro y de la practica 45’
Ficha 2. Sistematizacion de evidencias actuales de la practica 60’
L. Ficha 3. Analisis de la practica y de las evidencias disponibles 90’
Il. Descubrimiento
Ficha 4. Analisis de recursos para mejorar la practica 90’
Ficha 5. Identificacion de estrategias/ instrumentos/ herramientas para 60’
: N recoger evidencias sobre la practica
1ll. Experimentacion - — - - -
Ficha 6. Aplicacion de estrategias/ instrumentos/ herramientas para la o0’
recogida de evidencias sobre la practica
IV. Interpretacion Ficha 7. Analisis de evidencias 90’
Ficha 8. Visibilizar nuestra practica 60’
V. Impacto - —
Ficha 9. Impacto de la practica 60’
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<PBE TOOLS

2.2. HERRAMIENTAS DE ACTIVIDADES

Para cada fase se propone una o dos fichas? con una propuesta de trabajo especifica que pretende

apoyar al docente o equipo docente en la reflexidn, andlisis y/o toma de decisiones sobre la practica

en base a evidencias.

Todas las fichas van acompafiadas de una explicacion previa que orienta a los docentes en el proceso

de trabajo con las fichas y que incluye los siguientes campos:

reflexionamos

lcono Campos
o Se definen los objetivos a alcanzar con el desarrollo de la actividad
Objetivos .
propuesta en la ficha.
Sobre qué Se identifican las preguntas de reflexion sobre las que se orienta la

actividad propuesta en la ficha

Sk JIQ!

Se estima el tiempo requerido para complementar la ficha. En

Tiempo algunos casos, su desarrollo puede llevarse a cabo a lo largo de
diversos dias o semanas.
“ Se sefialan los recursos necesarios para llevar a cabo la actividad
Recursos
p 4 propuesta.
oo Se dan orientaciones para realizar la ficha, describiendo los pasos
- * Dindmica basicos a seguir para desarrollar adecuadamente la actividad
-
propuesta.
|
Yo' ) . Se ofrecen definiciones de algunos términos en la ficha, asi como
) Orientaciones

enlaces a recursos para ampliar informacién.

Ficha 1. Descripcion de la situacién actual del centro y de la practica

= Reflexionar sobre la situacién actual del centro para la implementacién de

cambios e innovaciones.

» Seleccionar una practica en la que centrar el proceso de indagacidén y mejora.

» Identificar las dificultades y areas de mejora de la practica.

= ¢Cudl es la situacion actual en su centro? ¢ COmo definiria el contexto actual de

su centro?

»  ¢Qué practicas innovadoras desarrolla actualmente? ¢En qué se caracterizan?

» ¢Qué funcionay qué no funciona en la practica que propone?

45 minutos

2 Las fichas parten de una serie de materiales utilizados en el marco del Proyecto Research learning
communities (Universidad de Portsmouth, Reino Unido).
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1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. Leelaficha de actividad y las cuestiones que en esta se proponen. Destinar un
tiempo a la reflexidon antes de anotar las ideas en el papel.

3. Anota las ideas y reflexiones, intentando ser lo mds concretos y especificos
posibles.

4. Haz una lectura general de la ficha para reflexionar sobre los aspectos que nos
facilitan el desarrollo de la préctica y los aspectos que nos dificultan, pensando
en qué podemos hacer para mejorar la practica.

Si la préctica en la que indagamos se desarrolla en grupo, el moderador lee la fichay
las cuestiones que esta contiene y marca un tiempo de reflexién individual.
Posteriormente, dinamiza la puesta en comun y anota las ideas y reflexiones
expuestas, dirigiendo el proceso de reflexidn e intercambio de puntos de vista.

Prdctica educativa: cualquier practica que tenga por objetivo mejorar los resultados
educativos y/o los resultados del centro y que responda al abordaje de un problema
que se pretenda resolver, puede ser objeto de reflexion y de transformacion en una
practica educativa basada en evidencias: una practica especifica dentro del aula, un
proyecto interciclos, un proyecto de centro, etc.

Ficha 2. Sistematizacion de evidencias actuales de la practica

» Reflexionar sobre la practica en base a las evidencias disponibles.

»  ¢Qué tipo de datos nos proporcionan informacién significativa acerca de la
situacion actual de nuestra practica?

= Los datos/evidencias actuales, ¢nos ayudan a entender si esta practica responde
a nuestros objetivos o visién como escuela?

60 minutos

Ficha de la actividad y material para escritura.
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1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. Pensando en la practica educativa en la que se pretende indagar, reflexiona
sobre qué datos tienes sobre la practica educativa que sean fruto de:
a. Lapropia experiencia como docente/s.
b. Laexperiencia de otros docentes de dentro o fuera del centro.
c. Otras fuentes de informacion: articulos, libros, informes,
seminarios/formaciones a los que hemos asistido, etc.
Anotar los datos sobre lo que funciona y lo que no funciona en cada categoria.

3. Haz una lectura general de la ficha para reflexionar sobre los datos que
actualmente tenemos sobre lo que funciona y lo que no funciona de la practica
educativa que hemos decidido analizar. Identificar si las tres fuentes de datos
consideradas nos aportan la misma informacién, informaciéon complementaria o
informacion contradictoria -en caso de ser contradictoria, reflexionar sobre el
por qué.

Si la préctica en la que indagamos se desarrolla en grupo, el moderador lee la fichay
las cuestiones que ésta contiene y marca un tiempo de reflexién individual. Pasado el
tiempo acordado, pasa a moderar la puesta en comun.

Un dato o una evidencia es una combinacién de experiencia profesional y
conocimiento de las mejores investigaciones externas y la evaluacion basada en
evidencias (www.education.-gov.uk, 2014). Por tanto, constituyen datos o evidencias

de nuestra practica: el conocimiento profesional, el conocimiento de buenas practicas
y el conocimiento cientifico.

Fase Il | Descubrimiento

Ficha 3. Analisis de la practica y de las evidencias disponibles

* Profundizar en el analisis de la practica sobre la que se quiere incidir.

*  Formular una pregunta o hipdtesis en la que indagar a través de las evidencias.

= Reflexionar sobre las evidencias que tenemos y las evidencias que nos faltan para
saber si lo que hacemos funciona.

» ¢Por quéimplementamos la respectiva préctica? ¢ Para qué lo hacemos?

= ¢Qué queremos lograr? ¢Dénde queremos llegar?

=  ¢Qué queremos saber sobre nuestra practica?

*  ¢Qué evidencias tenemos? ¢ Cdmo sabemos que lo que hacemos funciona?

= ¢Qué evidencias nos faltan? ¢ Qué mas necesitamos para decidir si lo que hacemos
funciona?
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Ficha de la actividad y material para escritura.
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1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si
la actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. Pensando en las evidencias (datos) de las que disponemos sobre lo que funciona
y no funciona de la practica educativa, profundiza en su analisis siguiendo los
siguientes pasos.

a. Formula una breve descripcion de la practica e indicala en el recuadro
“nuestra practica”. La descripcién no debe ocupar mas de una linea, asi
que lo que buscamos es un ejercicio de sintesis que nos permita reparar
en el foco central de la practica que pretendemos analizar.

b. Selecciona un aspecto especifico de la practica que quieras analizar:
impacto en el rendimiento académico, en el bienestar, en el clima de aula,
etc. y escribelo en el recuadro “en qué aspecto concreto de tu practica te
quieres centrar para analizarlo”.

c. Formula una pregunta en la que quieras indagar o hipdtesis que quieras
verificar, por ejemplo: El trabajo por rincones en el area de matematicas
mejora los resultados académicos del alumnado de 1r curso de primaria.
Escribe la pregunta/hipdtesis en el recuadro “pregunta/hipdtesis a
verificar”.

d. Sihas hecho la ficha de trabajo nimero 2, recupera su contenido y
reflexiona sobre las evidencias que tienes sobre la practica educativa en
relacion con el aspecto especifico que quieres analizar. Andtalas en la
columna “éQué evidencias tenemos?”, distinguiendo entre
datos/informaciones fruto de la experiencia, fruto de la experiencia de
otros docentes de fuera o dentro del centro y de otras fuentes de
informacidn (preferiblemente, de la investigacion).

Si no has realizado la ficha 2, reflexiona sobre qué evidencias tienes sobre
la préctica y distingue entre evidencias de:
i. Lapropia experiencia como docente/s.
ii. Laexperiencia de otros docentes de dentro o fuera del centro.
iii. Otras fuentes de informacion: articulos, libros, informes,
seminarios/formaciones a los que hemos asistido, etc.

e. A continuacidn, piensa en qué evidencias crees que te faltan para saber si
lo que haces tiene un impacto sobre el aspecto especifico que quieres
analizar, distinguiendo también entre datos/informaciones fruto de la

experiencia, fruto de la experiencia de otros docentes de fuera o dentro
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del centro y de otras fuentes de informacion (preferiblemente, de la
investigacion).

3. Hazuna lectura general de la ficha con el objetivo de reflexionar sobre las
evidencias de las que dispones y de las evidencias que te faltan. Se trata de
identificar qué funciona y qué no funciona para lograr una mejora en el aspecto
especifico en el que queremos focalizarlos y que queda delimitado en Ia
pregunta o hipdtesis que hemos formulado.

Si la practica en la que indagamos se desarrolla entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y guia el grupo a través del proceso de reflexién.

Un dato o una evidencia es una combinacion de experiencia profesional y conocimiento
de las mejores investigaciones externas y la evaluacion basada en evidencias
(www.education.-gov.uk, 2014). Por tanto, constituyen datos o evidencias de nuestra
practica: el conocimiento profesional, el conocimiento de buenas practicas y el
conocimiento cientifico.

Con la formulacién de la pregunta o hipdtesis se busca formular un interrogante,
afirmacién o proposicidon que se quiera verificar mediante un proceso de observacién
o analisis de datos.

Ficha 4. Analisis de recursos para mejorar la practica

* Buscar y seleccionar recursos que ayuden a planificar mejor la practica.

» ¢Qué recursos nos ayudarian a estudiar mejor la practica?
*» ¢Quéinformacién nos proporcionan los recursos seleccionados?

ek Q!

90 minutos

Esta ficha puede planificarse para ser desarrollada a lo largo de diversos dias o
sesiones de trabajo.

x

Ficha de la actividad y material para escritura.
Ordenador con conexion a Internet.
Acceso a una biblioteca.

L g 4
4
<O

1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado para el trabajo en
grupo, situando preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y
nombra a un moderador.

2. Pensando en una practica educativa (si has hecho la ficha de trabajo 3 recupera
su contenido) localiza recursos y materiales que pueden apoyarte en el disefio e
implementacién de la practica.

a. Enlaprimera columna anota el titulo completo del recurso o material.

b. En lasegunda columna anota la fuente de la que proceso el recurso o
material (material propio, proyecto del centro, documento del Ministerio,
Departamento o Consejeria de Educacion, libro, articulo cientifico, entrada
de blog, etc.).
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c. Enlatercera columna reflexiona sobre la utilidad del recurso o material:
équé informacidn de interés proporciona?
Si la practica en la que indagamos se desarrolla entre un grupo de docentes, pueden
acordarse destinar un tiempo para la busqueda individual de recursos y materiales y
planificar posteriormente una sesion de trabajo conjunta de puesta en comun y
reflexion sobre los materiales y recursos identificados.

* La ficha puede rellenarse durante varios dias, a medida que se localicen y lean
recursos y materiales que puedan resultar de interés.

La Plataforma de Practicas Educativas Efectivas, que es una traduccion al espaiol del
portal de Education Endowment Foundation [EEF], es una herramienta en linea que
sintetiza evidencias de practicas educativas. En ella puedes encontrar elementos que
ayuden en el proceso de toma de decisiones fundamentadas para mejorar su prdctica
educativa. Puedes acceder clicando en el siguiente enlace:
https://www.educaixa.com/es/listado-evidencias

Ficha 5. Identificacion de estrategias/instrumentos/herramientas para recoger
evidencias sobre la practica

= |dentificar estrategias/instrumentos/herramientas que permitan analizar el
proceso de implementacién de la practica.

= |dentificar estrategias/instrumentos/herramientas para medir/evaluar el éxito
de la practica.

= Aplicar estrategias/instrumentos/herramientas para recoger datos sobre la
practica.

» Registrar los datos que se van obteniendo sobre la practica.

*  ¢Qué estrategias/instrumentos/herramientas nos permitirian analizar el proceso
de implementacion de la practica?

*  ¢Qué estrategias/instrumentos/herramientas nos permitirian medir/evaluar el
éxito de la practica?

= ¢Por qué seleccionamos dichas estrategias/instrumentos/herramientas?

»  ¢Qué datos nos han permitido obtener las
estrategias/instrumentos/herramientas aplicados?

60 minutos
No se contempla el tiempo requerido para el disefio de las estrategias/instrumentos/
herramientas de recogida de evidencias, ya que ello dependerd de cada caso.

Ficha de la actividad y material para escritura.

[ g 2
4
N0

1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad la desarrollas en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.
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Piensa posibles estrategias, herramientas y/o instrumentos que podrias aplicar
para recoger datos que aporten informacién de interés sobre la practica que
quieres analizar.

Si has hecho la ficha de trabajo 2, a partir de las evidencias que ya tienes,
reflexiona sobre las evidencias que te faltan y cuales podrias obtener mediante
el disefio y aplicacion de estrategias, herramientas y/o instrumentos de recogida
de datos.

Si has hecho la ficha de trabajo 3, identifica y selecciona estrategias,
herramientas y/o instrumentos que permitan recoger datos para responder a la
pregunta que te has formulado o a la hipétesis que pretendias verificar. Ten en
cuenta que éstos han de permitir recoger evidencias sobre lo que se cree que
falta por saber sobre la practica.

Selecciona alguna o algunas estrategias, herramientas y/o instrumentos que
puedas aplicar y andtala/s en la primera columna. Reflexiona sobre |a
informacién que pueden proporcionarte y que justifican su seleccién. Anota tus
reflexiones en la segunda columna e inicia el proceso de disefio y planificacion de
la implementacién de la estrategia, herramienta y/o instrumento seleccionado.

Si la practica en la que indagas se desarrolla entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y las orientaciones de trabajo y dinamiza la sesidn con el
objetivo de compartir puntos de vista, criterios, reflexiones, etc., para finalmente
tomar una decisidn sobre las estrategias, herramientas y/o instrumentos a aplicar.

Cuan

La recogida de evidencias sobre la practica ha de ser entendida como un proceso
sistematico y continuo que implica la toma de decisiones y que ha de orientarse
a la mejora.

do disefiamos un proceso para la recogida de evidencias sobre nuestra practica

hemos de plantearnos y responder a las siguientes cuestiones (a partir de Tejada, 2005):

¢Qué queremos evaluar? El objeto: aprendizajes, emociones, relaciones

de aula, etc.

¢Quién participara? Los agentes: alumnos, profesorado, familias, etc.
¢Como? Instrumentos: notas, productos de los alumnos, rubricas, diarios de
aula, cuestionarios, grupos de discusion, entrevistas, asambleas, etc.
¢Cudndo evaluaremos? El momento: al inicio, durante, al final; en un solo
momento, en distintos momentos; etc.

éPara qué lo hacemos? La finalidad (el objetivo): reflexionar, mejorar,
introducir cambios, etc.

Ficha 6. Aplicacién de estrategias/instrumentos/herramientas para la recogida

de evidencias sobre la practica

®@

Aplicar estrategias/instrumentos/herramientas para recoger evidencias
sobre la practica.

Sistematizar los datos recogidos a través de la aplicacidon de estrategias/
instrumentos/herramientas para recoger evidencias sobre la practica.
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= ¢Qué datos sobre la practica nos proporcionan las estrategias/instrumentos/
herramientas aplicados?

90 minutos para complementar la ficha

No se contempla el tiempo requerido para la aplicacién de las estrategias/
instrumentos/herramientas de recogida de evidencias, ya que ello dependerd de cada
caso.

Ficha de la actividad y material para escritura.

- ¢
d
H<®

Esta ficha solo puede llevarse a cabo si se ha desarrollado un proceso dirigido a la
recogida de evidencias sobre la practica. Para ello, te recomendamos realizar primero
la ficha de trabajo 5.

1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad la desarrollas en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. Sefala las estrategias, herramientas y/o instrumentos que has aplicado para
recoger datos sobre tu practica en la primera columna “Estrategia, herramienta
y/o instrumento aplicado”.

3. Analizay reflexiona sobre los datos recogidos mediante la aplicacion de las
estrategias, herramientas y/o instrumentos seleccionado/s. Sistematizalos en la
columna “datos recogidos”, identificando cada dato obtenido con la o las
estrategias, herramientas y/o instrumentos aplicados.

4. En base a los datos recogidos (evidencias), reflexiona sobre la préctica en base a
estas u otras cuestiones: i qué ponen de manifiesto los datos? ¢qué areas de
mejora se identifican? ¢qué nos sorprende? ¢qué datos nos habia proporcionado
nuestra experiencia o la experiencia de otros que quedan evidenciados ahora?

Si la practica en la que indagas se desarrolla entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y las orientaciones de trabajo y dinamiza la sesién. El objetivo
es que pongais en comun los datos recogidos, que los registréis y que reflexionéis
sobre los mismos para iniciar un proceso reflexivo y de toma de decisiones colectivo
para indagar sobre la practica.

Las evidencias que recojamos sobre nuestra practica nos permiten obtener
informacién til de cara a la planificacién y la toma de decisiones, aumentando

nuestra confianza sobre la idoneidad, efectividad y eficacia de nuestras practicas.

Ficha 7. Analisis de evidencias

* Analizar las evidencias recogidas.

» Extraer conclusiones sobre la practica que se estd implementado.

» Tomar decisiones sobre la practica en base a las evidencias.

» Reflexionar sobre la importancia de las evidencias para mejorar nuestra practica.
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= ¢Quéinformacién nos proporcionan los datos recogidos?
» ¢Qué valor aportan las evidencias a nuestra practica?
» ¢Para qué es importante recoger evidencias sobre la practica?

90 minutos

x Ficha de la actividad y material para escritura.

e Esta ficha solo puede llevarse a cabo si se ha desarrollado un proceso dirigido a la

& $

.(_* recogida de evidencias sobre la practica. Para ello, se recomienda realizar primero la
ficha de trabajo 5 y 6 antes de iniciar la ficha de trabajo 7.

1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. ldentifica las evidencias obtenidas mediante el proceso de implementacion de
estrategias, instrumentos y herramientas y anétalas en la columna “evidencias
(resultados)”.

3. Reflexiona sobre la informacién que te han proporcionado las evidencias y
anodtalas en la segunda columna.

4. A continuacion, reflexiona sobre el valor que aportan dichas evidencias a la
practica que estas analizando y anétalas en la tercera columna.

5. Identifica tres o mas ideas concluyentes sobre el uso de la evidencia: équé
hemos comprendido sobre nuestra practica? Y recégelas en la columna
“sistematizacién del proceso”.

Si la practica en la que indagamos se desarrolla entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y las orientaciones de trabajo y dinamiza la sesidn. Se sugiere
acordar destinar un tiempo para la reflexién individual y posteriormente hacer una
puesta en comun y toma de decisiones colectiva.

A, Las evidencias que recojamos sobre nuestra prdactica nos permiten obtener
'@' informacién util de cara planificacién y la toma de decisiones, aumentando nuestra
~ confianza sobre la idoneidad, efectividad y eficacia de nuestras practicas.

Fase V | Experimentacion

Ficha 8. Visibilizar nuestra practica

» Reflexionar por qué es importante dar visibilidad y difundir la practica.
» Identificar estrategias que permitan difundir la practica dentro y fuera del centro.
» Identificar los factores necesarios para generalizar e institucionalizar la practica.

» ¢COmo podemos lograr institucionalizar la practica?

60 minutos

’ = ¢Como podemos hacer visible nuestra practica? ¢ Cdmo podemos difundirla?
()
[ )

39



Prdcticas Educativas Basadas en la evidencia: disefio y validacion de /\jéz —
estrategias para la mejora de los centros educativos (EDU2017-88711-R) i

x

Ficha de la actividad y material para escritura.
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1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad la desarrollas en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. En primer lugar, reflexiona por qué es importante dar visibilidad y difundir la
practica, no sélo entre los colegas del centro educativo donde trabajas, sino
también entre otros docentes.

3. Ensegundo lugar, centra tu reflexidn en posibles estrategias que podrias utilizar
para difundir tu practica entre docentes de dentro y fuera del centro. Han de ser
estrategias que consideres realmente Utiles y con las que te puedas
comprometer. Establece un plazo para ponerlas en practica.

4. Entercer lugar, pero no menos importante, centra tu reflexion en aquellos
aspectos que son necesarios para institucionalizar la practica en el centro
educativo en el que trabajas. Piensa tanto en los factores internos como los
externos que pueden facilitar dicha institucionalizacién, pero también aquellos
que podrian dificultarla, pensando en estrategias para solventarlos.

Si la practica en la que indagas se desarrolla entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y las orientaciones de trabajo y dinamiza la sesidn. Sugerimos
acordar destinar un tiempo para la reflexion individual y posteriormente hacer una
puesta en comun y toma de decisiones colectiva.

Entendemos por difusion “el proceso mediante el cual una innovacién es comunicada
a través de ciertos canales, en un periodo de tiempo y entre los miembros de un
sistema social” (Rogers, 1995, citado en Malin & Brown, 2019: 5).

Se trata de que los docentes, después de reflexionar sobre su practica cotidiana 'y
generar un conocimiento de la accién, transmitan sus hallazgos, conclusiones y
reflexiones para que otros docentes puedan beneficiarse y dicha informacién les
pueda servir también para reflexionar y tomar decisiones sobre su practica.

Las estrategias de difusién pueden ser muy variadas: una breve exposicién una
reunion de ciclo, en una reunién de Consejo Escolar, a través de la publicacidn de una
entrada en el blog del centro o el blog personal, mediante la redaccién de un articulo
de divulgacién a presentar en un diario o revista del dmbito educativo, mediante la
presentacidén de una comunicacion en un encuentro/jornada/congreso docente, etc.

Ficha 9. Impacto de la practica

©@

» Reflexionar sobre las dimensiones de impacto de nuestra practica.

= ¢En qué dimensiones de la intervencién/proceso de ensefianza-aprendizaje ha
impactado nuestra practica?
» ¢Qué hemos logrado con nuestra practica?
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60 minutos
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Ficha de la actividad y material para escritura.

¢
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* Esta ficha tiene sentido realizarla si has desarrollado todo o gran parte del proceso
de reflexién propuesto.

1. Busca un espacio libre de distracciones y en el que puedas concentrarte. Si la
actividad se desarrolla en grupo, habilita un espacio adecuado, situando
preferiblemente los participantes en circulo o semicirculo y nombra a un
moderador.

2. Inicia un proceso de reflexién sobre cada una de las posibles dimensiones en las
gue puede haber impactado la practica:

a. Confianza: impacto en nuestra confianza como docentes hacia el uso de
las evidencias para mejorar nuestras practicas.

b. Motivacidn: impacto en nuestra motivacion como docentes hacia el uso
de evidencias para mejorar nuestras practicas.

c. Escuela: impacto en la escuela en la que trabajamos para apoyar el uso
de las evidencias para la fundamentacion y mejora de las practicas
educativas.

d. Creacién de redes: impacto en la creacion de redes de colaboracion,
reflexion, indagacion, intercambio de experiencias, etc., con colegas del
mismo centro o de otros centros.

e. Uso de lainvestigacidn: impacto en el uso de los resultados de la
investigacion educativa para fundamentar y mejorar las practicas
educativas.

f. Nivel de aprendizaje/bienestar del alumnado: impacto del uso de las
evidencias en la mejora del nivel de aprendizaje y/o bienestar del
alumnado.

3. Hazuna lectura atenta de las anotaciones realizadas para evidenciar qué has
logrado a nivel personal, profesional y colectivo al transitar por todo este
proceso de mejora, cambio, transformacién y reflexion.

Si la practica en la que indagas se ha desarrollado entre un grupo de docentes, el
moderador lee la ficha y las orientaciones de trabajo y dinamiza la sesidn. Sugerimos
acordar destinar un tiempo para la reflexidn individual y posteriormente hacer una
puesta en comun y reflexion colectiva.

El proceso por el que ha transitado ha de servir para impactar de algin modo, no solo
en la practica concreta sobre la que se pretendia incidir, sino también en su desarrollo
profesional, en los alumnos y en el centro.
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Fichas de trabaj

Icomos de Frecpik lsponibles en wwww:faticon.com

Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias Ficha 1

EXPLORACION

Descripcion de la situacion actual del centro y de la practica
(Qué sabemos sobre...?

DESCRIBE CADA AMBITO

AAE@E2 AN Se lo mds especifico/a posible

(Comoesel de ivo? ¢Cudl es la situacién actual en tu centro? Perfil de los estudiantes, equipo de profesores, equipo directivo, relacién del centro con otros agentes
educativos (comunidad, familias, etc.), poli

tica educativa del centro, proyecto educativo, etc.

¢Cudl es la préictica innovadora? ¢C6mo es la préctica innovadora?

£Qué barreras o facil identificas en tu centro educati lacic la préctica i
Barreras: Principales probl dificultan la préctica aquién afecta, qué sabemos sobre las tareas, durante cudnto tiempo ha estado pasando, etc.

Facilitadores: ¢Cudles son las principales motivaciones que han llevado a plantear la innovacion (para qué innovar)? ¢A qué (causas) o a quién (agentes) se le puede atribuir la innovacion?
<Quién es el motor de la innovacidn? éSon estos motores internos o externos? Etc.

Traduccién y adaptacién de materiales elaborados por Chris Brown Précticas educati fdencia: disefio y validaci
(Universidad de Portsmouth) en el marco del proyecto Research learning i
communities

E& NIVERSIDAD
SR e
waDRED

i )
(EDU2017-88711-R)

4

@‘ TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias Fich a 2
“J

EXPLORACION

Sistematizacién de evidencias actuales de la préctica
Reflexionar sobre la practica en base a las evidencias disponibles.

Situacion actual

{Que tipo de datos os proporcionan informacidn significativa acerca la situacién actual de vuestra practica innovadora? ;os ayudan a
entender si esta prdctica responde a vuestros objetivos o visién como escuela?

Fruto de la =
experiencia propia

Fruto de las
experiencias de =
otros docentes y/o
centros

Otras fuentes de -
informacién

y i fal por Chris Brown
deror ! <h fearnil

ERS 1D

COMPLUTENSE

communities (EDU2017:88711R)
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@ TooLS Toolkit para apoyar la mejora de précticas educativas a través de las evidencias Fich a 3

> DESCUBRIMIENTO

Andlisis de la practica y de las evidencias disponibles ‘

Reflexionar sobre la practica, las evidencias que tenemos y las evidencias que nos faltan para saber si lo que hacemos funciona

NUESTRA PRACTICA

4 4 .
OO0 mmm: | marco del proyecto Research learning (: M;_ ééﬁ&iﬁiﬁ{s‘% EDOY unB

@ TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias Fic h 4

> DESCUBRIMIENTO

Anlisis de recursos para mejorar la practica ‘

Buscar y seleccionar recursos que ayuden a planificar mejor la practica

por Ch

y o y S uNIVERSIDAD
@ T T' T : vesma e Fortmaut) enel arca del proxe (EDU2017-88711-R) @COMPLUPH‘EIE

commun
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> EXPERIMENTACION

Identificar

Identificacién de estrategias/instrumentos/herramientas para recoger evidencias sobre la practica

Aspecto/s sobre el que queremos
obtener informacién

Posibles estrategias/instrumentos/
herramientas a utilizar

Estrategia/instrumento/herramienta seleccionada Criterios para la seleccién

y ion d por Chris Brown
(Universidad de Portsmouth) en el marco del proyecto Research learning E .
communities (D07 85718) b

) EOMPLTERSE

/\3;! TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de précticas educativas a través de las evidencias Ficha 5

/\3;! TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de précticas educativas a través de las evidencias m

> EXPERIMENTACION

Aplicacién de estr i rami parala
recogida de evidencias sobre la practica

Aplicar estrategias/instrumentos/herramientas y sistematizar los datos recogidos

ESTRATEGIA, HERRAMIENTA Y/O INSTRUMENTO APLICADO DATOS RECOGIDOS

y de por Chris Brown
(Universidad de Portsmouth) en el marco del proyecto Research learning E N
communities (EDU0r7 8571R) b

EOMPLITERSE
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Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias Fich

INTERPRETACION

Andlisis de evidencias ‘

Revisién y andlisis de evidencias recogidas

o 2 ¢QUE VALOR APORTAN ESTAS EVIDENCIAS A
EVIDENCIES (RESULTADOS) ¢QUE INFORMACION NOS FACILITAN? NUESTRA PRACTICA?

SISTEMATIZACION DEL PROCESO
Identifica 3 0 mds ideas concluyentes alrededor del uso de la ev.

por Chris Brown Préct

y d y : B s
(Universidad de Portsmouth) en el marco del proyecto Research learning ) [ i TR R é(\)l‘w\P'Ll‘:J"]‘IEK‘SII-E
communities (EDU2017-88711-R) TENSE
7 .
hjil TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias FI ch a 8
> IMPACTO

Visibilizar nuestra practica ‘

:Cémo hacer visible nuestra practica? ¢Cémo difundirla? ;Cémo institucionalizarla?

Interna (en el centro) Externa (fuera del centro)
FICACION

¢Por qué dar visibilidad y
difundir la proctica?
Internas (en el centro) Externas (fuera del centro)
ESTRATEGIAS DE B )
DIFUSION . i

éCémo difundir la
practica?

faglores exteinps
LIZACION DE AF =

éQué hemos de - -
considerar si queremos
generalizar e
institucionalizar la
practica?

y de i por i doy
(Universidad de Portsmouth) en el marco del proyecto Research learning [ = =
communities (EDU2017-85711-R) e

COMPLUTENSE
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-
'QZ; TOOLS Toolkit para apoyar la mejora de practicas educativas a través de las evidencias FICh a 9
Vs

4

Reflexionar sobre las dimensiones de impacto de nuestra prctica

() o e i v s e e, | I —

a Impacto en el aprendizaje v/o en el bienestar del alumnado

NIVEL DE APRENDIZAJE |
BIENESTAR DEL
ALUMNADO

. Impacto en el uso de la 6n por parte del

lamejorar la prictica

| marco del pi R h leaming ejora de los

¥

L5y
{EDU207-8871-R)

IMPACTO

Impacto de la practica

Q Im pacto en nuestra motivacitn hacia el cambio basado enla

evidencia.

Impacto en la escuela para dar soporte en el uso de la
evidencia.

B

. Impacto en la creacién de redes con otros centros y docentes
acerca el uso de la evidendia.
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BLOQUE 3. ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS PARA IMPULSAR LA REFLEXION
Y GENERAR UNA CULTURA DE PRACTICAS BASADAS EN EVIDENCIAS EN LOS
CENTROS EDUCATIVOS

Las escuelas que basan sus prdcticas en la investigacion se movilizan para consolidar la practica
profesional y el aprendizaje. Su ensefianza se basa en ideas y practicas que provienen de la
evidencia, tanto de la investigacion como del conocimiento generado por la experiencia practica
del docente.

Con el fin de conocer la percepcién del profesorado acerca del uso de las evidencias en la practica
educativa, se ha disefiado un estudio cuantitativo mediante una encuesta a 462 docentes de las
comunidades auténomas de Madrid (n = 227) y Catalufia (n = 235), analizando las practicas actuales
de transferencia y utilizacion de la investigacién educativa en la practica de los centros educativos.

En dicho cuestionario se recogen aspectos relacionados con el uso de la investigacién en la
practica docente, asi como elementos vinculados al compromiso del profesorado con la
investigacién educativa.

Debido a los resultados obtenidos en el cuestionario y teniendo en cuenta la literatura actual sobre
el uso de las evidencias, se recogen cuatro aspectos que han de tener presentes los centros
educativos que quieran promover las practicas basadas en la investigacién entre los profesionales
de sus centros.

A continuacidn, se hablara de la importancia del liderazgo para promover el uso de las evidencias,
de la creacion de una cultura de centro basada en la investigacion, de la incidencia que tiene la
reflexion de la practica docente y como llevarla a cabo mediante dinamicas de claustro y, por
ultimo, de las estrategias de evaluacion que pueden adoptar el profesorado para obtener
evidencias de la mejora de sus practicas docentes y del aprendizaje del alumnado.

1. LIDERAZGO PARA PROMOVER EL USO DE LAS EVIDENCIAS

Los lideres educativos han de demostrar su compromiso con la investigacién para garantizar la
aceptacion de la investigacion por parte de toda la escuela. Se han de mostrar como un “modelo”
mediante la presencia de habitos de investigacion como, por ejemplo, buscando informacion
relevante de diversas fuentes y analizando formas de abordar los distintos problemas que se
presenten (Brown & Zhang, 2017). El cuestionario “Practicas Educativas Basadas en Evidencias”
muestra como las personas que lideran los equipos «animan la consulta de fuentes rigurosas del

conocimiento» y «destinan presupuesto para la adquisicién o acceso a revistas cientificas».

El compromiso de los lideres con las practicas basadas en evidencias ha de ser total. De tal manera,
los lideres pueden influenciar con multitud de acciones como son (Day & Sammons, 2013):

=  Proporcionando una visién comun.

=  Facilitando el logro de los objetivos de la organizaciéon y fomentando expectativas de alto
rendimiento.

=  Siendo capaces de vincular recursos a resultados.

P *PBE TOOLS
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=  Trabajando creativamente y capacitando a otros.

=  Teniendo una orientacién hacia el futuro.

=  Respondiendo a diversas necesidades y situaciones.

=  Apoyando a la escuela como un lugar educativo animado.

= Asegurando que el plan de estudios y los procesos relacionados con él sean
contemporaneos y relevantes.

=  Proporcionando emprendimiento educativo.

También han de ser gestores del conocimiento, creando, difundiendo y usando el conocimiento.
Sabiendo en todo momento qué hace el docente, por qué lo hace, qué necesita, etc. De igual modo,
un lider ha de generar que la organizacién aprenda, incorporando la experiencia y el conocimiento
de todos sus miembros. En el cuestionario realizado a los centros de Madrid y Catalufia, se muestra
como los docentes consideran que las personas que lideran los equipos directivos «crean un clima
de trabajo que favorece la confianza y el debate de los temas referidos a la docencia». También
consideran la investigacién como un proceso que «genera conocimiento que facilita la comprensién
de la realidad» y «que ayuda a mejorar la sociedad».

La practica basada en evidencia debe fomentarse en los centros educativos por lo que los lideres
escolares han de establecer un proceso de colaboracién con los docentes para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje de los centros, mediante el acceso, la evaluacién y la aplicacion de
resultados de investigacién. Esto ocurre también cuando los lideres escolares propician un
entorno donde se apoyan las ideas innovadoras. El liderazgo transformacional tiene un impacto
positivo en la introduccién de nuevas iniciativas, de remodelar o reestructurar la actividad escolar
y en las culturas escolares.

Es esencial que se disponga de tiempo, espacio y presupuesto necesario para que los docentes
puedan participar en tareas relacionadas con la investigacion. Algunas cuestiones que tratar por los
lideres escolares serian:

= Liberar tiempo en el dia escolar del docente para que pueda interactuar con la evidencia.
=  Facilitar la colaboracién entre docentes flexibilizando el horario escolar.
= Asegurar el acceso a la investigacién contemplando datos, investigaciones académicas, etc.

=  Garantizar la capacitacion de los docentes en torno a la evidencia, para que sean capaces
de usar de manera critica los datos de investigacion.

Los lideres escolares que pretendan implementar de manera sélida una cultura basada en la
investigacion han de fomentar el liderazgo distribuido, donde los docentes de todos los niveles
asuman la responsabilidad de definir, implementar y supervisar la estrategia de ensefianza y
aprendizaje de una escuela de manera mas colectiva. De igual manera, los lideres han de generar
confianza a la hora de actuar como catalizadores en el uso de la evidencia.

El cuestionario “Practicas Educativas Basadas en Evidencias” muestra que el profesorado que siente
el apoyo tanto del equipo directivo como de sus comparieros/as, utiliza informacion derivada de la
investigacion que le ayude a mejorar su practica docente; se siente claramente «motivado/a para
implementar nuevas practicas en el aula/escuela».
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La persona que lidere la promocién de la evidencia en el centro educativo debe de modelar el
proceso de aprendizaje e investigacidn. Algunas indicaciones serian:

= Cuando alguien hace una afirmacién, preguntar por qué piensa asi: équé evidencia tienen
para respaldar su pensamiento?

= Hacer espacio para el didlogo profesional, por ejemplo, en las reuniones de personal.

= Alentar al personal a compartir y reflexionar sobre su practica, por ejemplo, a través de la
observacién y la tutoria.

= Demostrar que usted mismo/a valora la investigacidn: consulte los resultados de la
investigacion y demuestre que esta utilizando evidencia en su propia toma de decisiones.

= Comprometerse a escuchar y actuar sobre los resultados de la investigacién, incluso si
desafian las opiniones y practicas existentes.

Por otro lado, los lideres escolares de centros que usan la investigacién han de propiciar las
asociaciones y redes de colaboracién con otros docentes, centros escolares, instituciones de
educacién superior u organismos publicos y privados, lo que provoca multitud de beneficios a los
estudiantes, al centro, al aprendizaje profesional de los docentes y a la comunidad (Godfrey, 2016).
En este sentido, los resultados obtenidos en nuestro cuestionario muestran que los lideres
colaboran en gran medida con los investigadores, que «favorecen los procesos de intercambio con
otros agentes del sistema educativo» y «motivan al profesorado a que participen en equipos/redes
de trabajo externos (ICE, universidad, etc.)».

En linea con los presupuestos expuestos, es preciso destacar aqui que el conjunto de centros
educativos, participantes en este proyecto de investigacidon, comparten la necesidad de un liderazgo
positivo, compartido, horizontal y distribuido -para potenciar una practica educativa en los centros
basada en evidencias-, y el desarrollo de una cultura de Practicas Basadas en las Evidencias (PBE)
afirmando que han de caracterizarse por:

=  Precisar de una distribucidon de funciones y tareas entre el grupo, no siendo ejercitado
siempre por las mismas personas, de tal manera que todos se sientan implicados y
responsables de las decisiones.

= No ser ejercitado siempre por las mismas personas.

= Lavoluntad de asumir responsabilidades por parte del profesorado.
= Animar al debate.

= Traspasar la informacién poco a poco.

= Tener en cuenta la opinion del equipo.

= Estar orientado al proceso de cambio continuado.

= Necesitar de unos indicadores para saber si se estan produciendo los resultados deseados
y esperados (evidencias).

Por ultimo, hay que destacar que las personas que lideran una escuela dedicada a la investigacion
han de establecer una visién en comun y desarrollar una cultura basada en las evidencias. Para ello,
deben considerar cuatro factores distintos pero superpuestos e interdependientes, como son:
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1. Laexistencia de la capacidad del maestro para participar con la investigacion y los datos.
2. Culturas escolares que estén en sintonia con el uso de evidencia.

3. Escuelas que promueven el uso de la investigacién como parte de un ambiente de
aprendizaje efectivo.

4. Lla existencia de estructuras, sistemas y recursos efectivos que faciliten el uso de la
investigacion y el intercambio de mejores practicas.

2. CULTURA DE UN CENTRO SENSIBLE AL USO DE LAS EVIDENCIAS

Establecer una cultura escolar que promueva el uso de la investigacion, presenta multitud de
beneficios, como son: mejora en el desarrollo de practicas de ensefianza y aprendizaje, aumento del
en el rendimiento académico del alumnado, fomento del aprendizaje activo, mejoras en Ia
retroalimentacién, reflexién sobre las practicas docentes, trabajo colaborativo, contribucién al
aprendizaje organizacional de la escuela y una alta satisfaccién laboral.

Por tanto, se hace necesario que el uso de la investigacion se convierta en una norma cultural.
Cuando la cultura escolar esta en sintonia con la innovacién, es mds probable que se propicie el
uso de practicas basadas en evidencias (Brown, Zhang, Xu, & Corbett, 2018). En este sentido,
explorando las actitudes que tiene el profesorado hacia la investigacion educativa, observamos
como el cuestionario muestra que «es menos habitual que en las reuniones de trabajo se haga
referencia a la investigacidon cuando se proponen nuevos planteamientos o intervenciones». Es
por ello de gran importancia adoptar una metodologia que apoye el uso de la investigacién en la
practica educativa y permita adaptar innovaciones a cada contexto especifico: metodologia de
investigacion-disefio-desarrollo.

Una escuela que posea una cultura basada en la evidencia tiene las siguientes premisas:
1. Promueve la investigacion profesional entre su personal.
2. Anima a su personal a leer y responder a la investigacion publicada.

3. Acoge con satisfaccidon ser objeto de investigacién por parte de organizaciones externas
(oportunidad de aprendizaje).

4. Utiliza la investigacidn para informar su toma de decisiones en todos los niveles.

5. Tiene una "orientacién hacia afuera" que incluye vinculos basados en la investigacién con
otras escuelas y universidades.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el cuestionario, se observa como el profesorado
considera claramente la investigacion como «una oportunidad de aprendizaje», viéndola como un
recurso para la formacion permanente. Estas actitudes propician un clima favorable para acoger la
investigacion en la cultura de trabajo del centro. También se observan las siguientes concepciones
acerca de la investigacidén: «sirve para cambiar las concepciones que tenemos respecto de la
ensefianza», «para tomar decisiones o resolver situaciones especificas de la docencia» y «para
justificar las decisiones que se toman a nivel politico y practico en educacién».
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Para Godfrey (2016) la cultura de un centro que se base en la investigacién presenta cuatro

elementos: personal informado por la investigacidn, una organizacidon de aprendizaje, conexion

sistémica y liderazgo distribuido. Sin embargo, nuestro cuestionario muestra que «no es habitual

gue en los centros educativos se haga referencia a investigaciones vinculadas con la innovacién que

se plantea». Tampoco es habitual la presencia de «espacios de trabajo colaborativo para que el

profesorado pueda intercambiar conocimientos sobre la ensefianza».

Por tanto, el movimiento escolar comprometido con la investigacion debe promover un

compromiso critico con la investigacidn. De este modo, para promover una cultura que abogue por

la evidencia, por la promocién del uso de enfoques de investigacién y por la construccidén de

conocimiento para el aprendizaje, se ha de establecer:

Valores y visidon compartidos de todos los miembros del centro.
Responsabilidad colectiva (para el aprendizaje de los estudiantes).
Colaboracidn en actividades de desarrollo por parte de todos los docentes.
La promocidn del aprendizaje grupal e individual.

Investigacion profesional reflexiva.

Para fomentar, desarrollar y establecer una cultura de investigacion, el centro escolar ha de estar

marcado por las siguientes caracteristicas (Godfrey, 2016):

Una cultura y un entusiasmo por la mejora continua.
Alta sensibilidad a las preferencias de estudiantes, padres y gobernadores.

Descentralizacidon y jerarquias planas: a los docentes se les da la responsabilidad de
examinar las ideas y la toma de decisiones dentro de su entorno de accidn.

Creacién de conocimiento profesional como un proceso de toda la escuela que debe ser
administrado (monitoreado, apoyado, financiado).

Provision de oportunidades regulares para la reflexién, el didlogo, la investigacién vy la
creacioén de redes en relacién con el conocimiento y la practica profesional.

Disposicion para jugar y experimentar con nuevas ideas.

Disposicidn a participar en asociaciones, alianzas y redes.

En este sentido, los centros participantes en el proyecto afirman que para promover practicas

educativas basadas en la evidencia es necesario:

Una visidn compartida de todo el colectivo.

Una cultura consciente, la cual no es posible por falta de compromiso del profesorado,
llegandola a definir como una cultura de parche.

Y destacan que, para que realmente pueda desarrollarse esta cultura de PBE, debe ser posible:

Hacer autocritica y saber detectar y reconocer las carencias. Esto es posible en un clima de
confianza, comunicacién, intercambio y participacién.
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= Encontrar indicadores y evidencias para poder demostrar si la practica que se esta
implementando funciona o no. Nos estamos refiriendo a la necesidad de implementar una
cultura evaluativa.

= Tener una vision compartida que identifique el qué (desarrollo de objetivos del grupo) y
como se quiere desarrollar la practica docente, con la finalidad de aumentar la cohesion y
el sentimiento colectivo.

= Preguntarse por qué y para qué innovar. Esto implica comunicaciéon y consenso en la
adopcién de decisiones ya que dificilmente un/a docente aplicard acuerdos metodoldgicos
en su clase si no esta convencido/a de sus ventajas.

= Conocer la cultura del centro para poder adaptar y contextualizar las practicas y las
estrategias a la realidad.

Establecer todas las caracteristicas de una escuela dedicada a la investigacién es un proceso de
desarrollo continuo y puede llevar varios afios. Con el compromiso de todos los agentes educativos,
gue aboguen por la investigacion en la practica, que generen y movilicen el conocimiento
profesional y que valoren el conocimiento académico y experiencial se podra adoptar una cultura
basada en la investigacion que valore la experimentacion y la implementacion de nuevas iniciativas
en la docencia.

Para reflexionar sobre la vision compartida hacia el uso de las evidencias, se plantean varias
preguntas que pueden ser tratadas en el Claustro, como son:

1. ¢Cémo seria estd visidon?
2. ¢CémMo se puede compartir?
3. Se podria considerar esta visién como transformadora?

4, ¢Como se generaliza al nivel del claustro?

5. ¢Cédmo se animara al personal a mirar la evidencia, compartirla ‘
vy ver cdmo se ajusta mejora su propia area de responsabilidad?

6. ¢Se reserva tiempo para que esto suceda?

7. ;Los recursos basados en la investigaciéon estan disponibles?

8. ¢Sabe el personal dénde buscar o a quién preguntar?

9. ¢La investigacion se presenta en reuniones de claustro, familias...? .

10. ¢ Qué ocasiones hay para conversar sobre evidencia de investigacion y su uso?
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3. DINAMICAS DE CLAUSTRO PARA REFLEXIONAR SOBRE LA PRACTICA DOCENTE

Las Escuelas de Calidad estan abiertas a procesos constantes de reflexion, critica y autoaprendizaje.
En este sentido, el rol del docente en una escuela de calidad requiere asumir el papel de investigador
de la practica mediante estrategias de toma de decisiones basadas en la evidencia, la evaluacién e
innovacion de las practicas docentes. Para ello, es fundamental que el profesorado adopte una
actitud investigadora sobre la practica llevando a cabo un proceso sistematico de reflexién y critica
que valore la eficacia de su trabajo.

El uso de la evidencia debe contextualizarse en un proceso que combine la investigacion y el
conocimiento basado en la practica docente. Por ello, el conocimiento profesional requerido por los
docentes y los procesos de aprendizaje asociados a apoyar la adquisicion de dichos conocimientos
requieren tener en cuenta ciertos aspectos, como son:

=  Conocimiento situado: capacidad para comprender las caracteristicas mas destacadas de
una situacion, realizando juicios éticos y prdacticos en situaciones especificas.

=  Latécnica “Saber cémo”: aplicar de manera especializada este “saber cémo”. Por ejemplo,
el contenido del plan de estudios y la forma de mediarlo ayuda a los docentes a ejercer
control suficiente sobre las contingencias de su trabajo para poder lograr objetivos y definir
estandares para el éxito y las medidas de progreso.

=  Reflexidn critica: revision reflexiva y sistematica lo que han hecho los docentes en el pasado
con el fin de mantener o mejorar su practica en el futuro. Tomando la reflexién como un
conocimiento profundo de su practica docente y comprometiéndose con el valor de la
investigacion sistematica como base para la reflexion sobre la practica.

En la investigacién llevada a cabo por Greany & Maxwell (2017) se recoge que actividades
colaborativas de | + D (Investigacién y Desarrollo), observaciones entre pares, visitas a otras
escuelas y reuniones de proyectos donde se discutieron pruebas de investigacion, planes de
innovacién e impacto observado, fueron valoradas por los participantes como un estimulo parala
reflexidn critica.

La colaboracién entre docentes es un aspecto importante para llevar a cabo dindmicas de reflexion
en el claustro. Aspectos para tener en cuenta son:

=  Practicar conjuntamente las nuevas estrategias de ensefianza.
=  Planificacién conjunta y de reflexion.

=  Hablar con otros docentes y explicar los proyectos.

=  Recursos y apoyos institucionales.

=  Talleres conjuntos, asambleas y sesiones de retroalimentacion.
=  Amigos y compafieros criticos.

El hecho de generar dindmicas de reflexién sobre la practica educativa que se realiza por parte de
los docentes va a producir una movilizacidon del conocimiento (Perines, 2018), lo que dara lugar a
generar debate, difundir ideas y ver el tipo de consecuencias y la repercusién que tienen ciertas
practicas educativas en el aprendizaje del alumnado. Ademas, llevar a cabo conversaciones sobre el
aprendizaje del alumnado y los procesos de ensefianza permite abrir la comunicacién a todos los
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miembros del claustro y reflexionar sobre lo que se esta haciendo, los diferentes enfoques, qué
funciona bien y qué no, etc. En el cuestionario realizado se muestra como en la mayoria de los
centros educativos «no se ofrece ningln espacio de trabajo colaborativo para que los docentes
intercambien los conocimientos sobre la ensefianza». Sin embargo, esto es una cuestion basica que
los centros deberian replantear, ya que si no se genera ese espacio ¢como se reflexiona sobre la
practica docente y su repercusion?

Estudios empiricos sugieren que cuando los docentes usan la investigaciéon, esta influye en el
contenido y el proceso de su pensamiento, cambiando actitudes y percepciones y haciendo que la
toma de decisiones educativas sea mas inteligente. Por tanto, al llevar a cabo un proceso reflexivo
de la practica docente y basarla en evidencias de investigacidén se podran redefinir los problemas,
sensibilizando y alterando las percepciones de los docentes. Si, ademas, esto se lleva a cabo en
colaboracidn con el claustro, las actitudes que desarrollan los docentes hacia el analisis critico y
reflexivo de su practica los llevard a una mejora en la calidad de la ensefianza. En el cuestionario se
muestra como los docentes implementan prdcticas educativas en sus aulas basandose en
«experiencias anteriores realizadas en su clase/escuela por otros compafieros/as», «ideas y otras
intervenciones llevadas a cabo por compafieros/as de otras escuelas» e «ideas u otras
intervenciones obtenidas en otras formaciones recibidas». Por tanto, reflexionar sobre los procesos
de ensefianza y aprendizaje con sentido critico y en colaboracién con otros compafieros/as crea un
clima y relaciones de confianza en el centro entre miembros de profesorado, ademas de la mejora
de la ensefanza.

Las escuelas comprometidas con la investigacion usan la mejor evidencia disponible al mismo
tiempo que buscan reflexionar sobre su practica docente para generar conocimiento. El
compromiso no es un fin en si mismo, ni un ejercicio individualista, sino parte de un enfoque mds
amplio de toda la escuela. Reflexionar sobre lo que es la practica docente conlleva aceptar que es
un proceso dindmico, donde interviene el docente y todos los actores del hecho educativo.
Asimismo, el profesorado debe estar comprometido con la transformacién de la sociedad y actuar
desde una perspectiva critica y reflexiva (Ramirez, 2020). Llevar a cabo un andlisis critico-reflexivo
de la practica educativa retroalimenta la mejora del desempefio docente.

La necesidad y exigencia de reflexionar surge del caracter formativo y experiencial del saber
pedagdgico por lo que resulta indispensable emitir juicios, resolver problemas, plantear
soluciones y puntos de mejora. Desde la profesién docente, estas exigencias solo se pueden llevar
a cabo de manera eficiente, critica y creativa mediante la ejecucién de una practica pedagdgica
basada en la reflexion.

Por tanto, se entiende que la practica docente estd estrechamente ligada a la reflexién y el docente
ha de jugar un papel activo para llevar a cabo procesos de transformacion. Ha de estar dispuesto a
desaprender, a reaprender, a criticar, a ser criticado y reflexionar, pues eso es lo que le permitira
adaptarse a los cambios e impulsar nuevas ideas. De igual manera, la actitud que se presente hacia
el uso de las evidencias ha de ser abierta, puesto que se considera fundamental asumir la dimensién
investigativa en la practica docente, de manera que se realicen estudios con los actores involucrados
en el contexto educativo sobre el que se quiere influir. En este sentido, el cuestionario muestra que
«lainvestigacion educativa representa una oportunidad de aprendizaje», y que es «importante para
fundamentar la practica», pero algunos docentes siguen considerando que «la investigacién
realizada por académicos es un producto desvinculado de la realidad sélo util a los investigadores».
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Mediante las dindmicas de reflexion y colaboracién docente se pueden apalancar los procesos de
investigacion, facilitando asi, las oportunidades, recursos y estrategias para que los docentes
puedan fortalecer e innovar en su practica, de tal forma que esto influya en la calidad de la
educacién, promoviendo la transformacién y generando cambios positivos. Para llevar a cabo esa
transformacion se requiere dirigir la reflexion a un proceso sistematizado sobre lo que esta
sucediendo respecto al proceso de ensefianza y aprendizaje y todos los agentes implicados.

En este sentido, es de suma importancia el trabajo colaborativo entre docentes ya que constituye
uno de los mas determinantes criterios de calidad, es una necesidad. Al trabajar en colaboracidon se
crea un intercambio de saberes que facilita la difusion y la creacion de conocimiento pedagdgico
relevante. Establecer espacios de intercambio de experiencias y reflexion permitira crear y potenciar
redes de apoyo e intercambio de conocimiento pedagdgico entre docentes y centros educativos.
Para ello es necesario aunar esfuerzos y ser conscientes de que se requerira un tiempo extra de
cooperacién, acompanamiento, de reflexidn y sistematizacidn de la practica docente y el analisis de
su impacto en la escuela.

Por ultimo, hay que sefialar que la realizacién de seminarios de reflexién para todo el conjunto de
docentes puede contribuir a profundizar y sistematizar diferentes conocimientos y habilidades que
se tratan en la practica docente. Ademas, permite el trabajo individual y colectivo, en el centroy en
el entorno familiar del alumnado, familiarizando a ambos colectivos con la investigacién y la
reflexion de lo que se estd abordando en el aula.

4. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

El campo educativo puede utilizar la evidencia para tomar decisiones importantes sobre como se
ensefian las materias al alumnado, qué tipo de métodos docentes se utilizan, qué tipo de desarrollo
profesional se necesita, qué tipo de materiales o tecnologias son adecuadas, etc. Cuestiones que
pueden ser respondidas usando experimentos y métodos bien establecidos para evaluar los
resultados. El andlisis de estas cuestiones puede llevar a implementar cambios e innovaciones
docentes. En este sentido, la mayor parte del cambio se produce debido a que las personas
encuentran cosas que funcionan mejor en comparacién a lo que existia previamente. La manera en
la que se establece la eficacia y la efectividad es a través de la realizacion de experimentos, de
someter a prueba y de obtener los resultados de los programas y de las practicas docentes (probar
qué funciona).

Desde la perspectiva de una practica docente basada en la evidencia, se alienta al profesorado a
construir sus practicas sobre la evidencia de la investigacién con base cientifica ligadas a la
experiencia y juicio del docente. En este sentido, para probar que un programa o cierta practica
educativa mejora aquello que se propone, es necesario llevar a cabo una evaluacién del programa
o practica docente.

En muchas ocasiones, las practicas docentes se centran en la evaluacion sumativa, poniendo énfasis
meramente en la calificacion y olvidando que el objetivo principal es el aprendizaje del alumnado.
Por tanto, es imprescindible tener en cuenta que la evaluacién es una parte fundamental para la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje. Parte fundamental de la evaluacidon son las
estrategias que los docentes incorporen en su practica educativa. Las estrategias de evaluacion
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hacen referencia al conjunto de métodos, técnicas y recursos que utiliza el docente para valorar el
aprendizaje del alumnado.

La finalidad de la evaluacién es que todos los que participan en el proceso aprendan de sus
resultados, no solamente el alumnado sino también el profesorado. De esta manera, se crea la
oportunidad de mejorar la practica docente y adecuarla a las necesidades de aprendizaje del
alumnado. Es necesario que las estrategias de evaluacidn que se utilicen sean congruentes con las
caracteristicas y necesidades individuales y colectivas del grupo.

Los métodos orientan el disefio y la aplicacion de estrategias, las técnicas son los procedimientos
utilizados por el docente para obtener informacién acerca del aprendizaje del alumnado, y los
recursos son los instrumentos o las herramientas que permiten obtener informacién especifica del
proceso de ensefianza y de aprendizaje. Por tanto, las estrategias de evaluacion pueden tener las
siguientes finalidades (Garcia & Nicolas, 2013):

= Impulsar la autonomia.

= Monitorear el avancey las interferencias.

=  Comprobar el nivel de comprension.

= |dentificar las necesidades del alumnado y del docente.

Las estrategias de evaluacién se han de tratar desde un enfoque formativo permitiendo la
innovacion en la calidad de la ensefianza. Para ello, desde una mirada cientifica, los centros que
quieran implementar practicas basadas en evidencias han de tener en cuenta los resultados de Ia
evaluacidn del aprendizaje del alumnado y los resultados de la evaluacion docente permitiendo asi
la obtencién de datos que ayuden a realizar mejoras en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Para ello es necesario que los docentes tengan acceso a fuentes cientificas y programas
fundamentados en la evidencia que les permitan elegir adecuadamente aquellas estrategias de
evaluacion fiables para medir lo que realmente requieren. En este sentido, los resultados
obtenidos en el cuestionario muestran como los docentes escogen las siguientes fuentes de
informacién para fundamentar su practica: «pdginas web relacionadas con el ambito educativo
(blogs educativos, redes sociales, podcast)», «materiales didacticos», «experiencias propias»,
«experiencias realizadas por otras instituciones», «jornadas de formacion y/o asesoramiento a
través de especialistas» y en ocasiones, «articulos cientificos y revistas de divulgaciéon». Por otro
lado, valoran como fuentes menos utiles los «informes internacionales» e «informes elaborados
por organismos locales o nacionales».

Los datos de nuestro cuestionario “Practicas Educativas Basadas en Evidencias” también muestran
gue las caracteristicas que mas valoran los docentes de las fuentes de consulta que emplean son:
«contienen ejemplos practicos», «se presenta de forma asequible (en términos de lenguaje, estilo,
etc.)», que sea «relevante para su contexto» y que «presente resultados previos exitosos». Por el
contrario, uno de los aspectos que menos valoran a priori es que «ofrezcan algun tipo de soporte
(personal, econémico, reconocimiento)».

La mejora de la labor docente debe abordarse a partir de la evaluacién de la practica educativay
teniendo en cuenta todo lo comentado acerca de las estrategias de evaluacién, se presenta a
continuacién una clasificacion de técnicas e instrumentos que pueden ser Utiles para la recogida
de informacion:
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Tabla 2. Técnicas e instrumentos de evaluacidn. Adaptado de Garcia y Nicolas (2013).

TECNICAS INSTRUMENTOS FUNCIONALIDAD
Se basa en una lista de indicadores que pueden
Guia de redactarse ya sea como afirmaciones o preguntas,
observacion que orientan el trabajo de observacién dentro del aula,
sefialando los aspectos que son relevantes observar.
Informe que describe hechos, sucesos o situaciones
Registro concretos que se consideran importantes para el
anecdético alumno/a o el grupo. Recoge comportamientos,

Observacion

actitudes, intereses y/o procedimientos.

Diario de clase

Registro individual donde cada alumno/a plasma su
experiencia personal en las diferentes actividades que ha
realizado. Se utiliza para expresar comentarios,
opiniones, dudas y sugerencias.

Diario de trabajo

Lo elabora el docente para registrar aquellos datos que
permitan reconstruir la practica y reflexionar sobre ella.
Se registra una narracién breve de la jornada y de los
hechos o las circunstancias escolares que hayan influido
en el desarrollo del trabajo.

Escala de
actitudes

Es una lista de enunciados que miden una actitud
personal (disposicidn positiva, negativa o neutral), ante
otras personas, objetos o situaciones.
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Desempeiio del
alumnado

Preguntas sobre
procedimientos

Preguntas elaboradas con la finalidad de obtener
informacidn de los alumnos/as acerca de la apropiacion
y comprensidn de conceptos, los procedimientos y la
reflexion de la experiencia. Fomenta la autoobservacion.

Cuaderno
del alumnado

Pueden usarse con fines evaluativos, pero es necesario
identificar el aprendizaje esperado que se pretende
evaluary los criterios para hacerlo. Permiten hacer un
seguimiento del desempefio de los alumnos/as y de los
docentes. También son un medio de comunicacion
entre la familia y la escuela.

Organizadores
grdficos

Representaciones visuales que comunican estructuras
I6gicas de contenidos. Permiten que los alumnos
expresen y representen sus conocimientos sobre
conceptos y las relaciones existentes entre ellos.

Analisis del
desempeiio

Portafolio

Concentrado de evidencias estructuradas que permiten
obtener informacidn valiosa del desempefio del
alumnado. Muestra una historia documental construida
a partir de las producciones relevantes

de los alumnos/as.

Rubrica

Se basa en una escala de valor descriptiva, numérica o
alfabética, relacionada con el nivel de logro alcanzado.

Lista de cotejo

Listado de palabras, frases u oraciones que sefialan con
precision las tareas, las acciones, los procesos y las
actitudes que se desean evaluar.
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Permite profundizar en un tema, comprender mejor
sus causas y consecuencias, formular argumentos,
expresarse de forma clara y concisa, respetar lo dicho
Debate por los otros y rebatir, siempre con base en evidencias.
Para evaluarlo es necesario elaborar una lista de cotejo
o rubrica, donde los indicadores expresen los
aprendizajes esperados.

B Produccidn escrita cuyo propdsito es que el alumno/a
ruebas .
. exponga sus ideas en torno a un tema que se centra
objetivas )
en un aspecto concreto. Para evaluarlo es necesario
Ensayo elaborar una lista de cotejo o rubrica que se
considere: caracteristicas del tipo de texto,
organizacidén, argumentacién de ideas, recursos

literarios, recursos discursivos, etc.

Pruebas orales y Valora la comprension, apropiacion, interpretacion,
escritas (cerradas explicacion y formulacion de argumentos de los
o abiertas) diferentes contenidos de las distintas asignaturas.

Teniendo en cuenta el tipo de informacidn que se desea obtener y de los aprendizajes a evaluar, se
elegird una u otra técnica e instrumento de evaluacién. Considerando que la evaluacién es
importante para aprender, se ha de tener en cuenta diferentes técnicas e instrumentos durante los
procesos de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, el docente contard con informacién
suficiente para poder analizar su practica y registrar los resultados obtenidos.

5. ESTRATEGIAS DE DINAMIZACION

Es preciso entender que promover el uso de las evidencias en los centros educativos implica
impulsar planteamientos de cambios y de mejora en la propia practica educativa, curricular y
organizativa de los centros, cambios que sdlo son posibles a partir de la movilizacién una buena
parte de su potencial personal y profesional (Gairin & Armengol, 2015). Esta movilizacion es factible
si se establece y se consolida la practica educativa basada en evidencias como cultura de centro.

En este sentido, incorporar el uso de las evidencias en la cultura de centro va a permitir el impulso
de cambios efectivos y duraderos desde el momento en el que esa incorporacion hace posible
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pensar en esta practica como parte del proyecto institucional, que precisa de estrategias de trabajo
compartidas y de la implicacién de toda la comunidad educativa hacia ese objetivo.

Asi pues, el compromiso de los centros con este cambio hacia la mejora a través del uso de las
evidencias en la prdctica educativa va a implicar, entre otros factores, la adopcidn de estrategias de
dinamizacién adecuadas para el desarrollo de un liderazgo transformacional, efectivo y
compartido con el personal docente y favorecer dinamicas que fomenten el trabajo colaborativo
entre integrantes de un mismo claustro

Ahora bien, ¢qué es lo que dificulta a los centros educativos poder desarrollar todo esto? Si
atendemos a lo que los centros participantes de esta investigacion nos revelan:

= Tiempo para compartir, reflexionar y compartir con el resto.

= Ajuste a las necesidades de cada grupo docente (infantil, primaria, etc.).

= Tiempo para reorganizar los recursos humanos.

= Tiempo para valorar a qué renunciar.

= QOrganizacion, planificacién y gestion de comisiones de trabajo.

= Canales de comunicacidn claros, directos, seguros y con cierta periodicidad.
=  Objetivos concretos.

=  Motivaciones colectivas.

=  Aprendizaje para saber priorizar.

=  Formacion de los lideres o directivos.

= Soporte terapéutico y/o crecimiento personal.

= Evidencias de aquello que falta.

= Estabilidad del equipo docente (demasiada interinidad).

=  Formacion docente permanente y planificada.

= Atenciodn a la diversidad del alumnado mediante otras maneras de actuacion.
= Ajuste al contexto socio-comunitario del centro.

=  Autocritica profesional y aceptacién de la critica profesional.

= Reflexidn entre el equipo docente.

Este marco de referencia nos lleva, a continuacién, a la definicién de un conjunto de estrategias de
dinamizacion que, como ya se indicé al inicio de este apartado, estan orientadas al fomento del
trabajo colaborativo entre integrantes de un mismo claustro para el desarrollo de un liderazgo
transformacional, efectivo y compartido con el personal docente y de una cultura de PBE.

Es importante considerar, en relacién con las estrategias que se presentan, la diversificacién de estas
y la posibilidad de combinarlas en su aplicacion, sirviendo a objetivos comunes.

Asimismo, y de acuerdo con Gairin y Armengol (1996) o Ramirez (2007), debemos considerar para
la aplicacion de las estrategias la necesidad de:

60



Prdcticas Educativas Basadas en la evidencia: disefio y validacion de  p S—
estrategias para la mejora de los centros educativos (EDU2017-88711-R) \/

Adaptar y contextualizar las estrategias.

Aplicarlas colaborativamente y contar con la ayuda de agentes externos (figura de un/a
asesor/a), si fuera preciso.

Vincular las estrategias con procesos de investigacion, formacidn y experiencia por ser
elementos de dinamizacién en si mismos. Esto va a implicar procesos de reflexidn.

Un ambiente positivo y clima adecuado para su desarrollo.

Complementariamente y en linea con estos autores, los centros participantes en este proyecto de

investigacion también consideran que, para la aplicacién de las estrategias, es preciso pensar en:

Procesos de priorizacion (qué es importante).
Que “el cambio” es un proceso que genera mas cambios.

La intencionalidad pedagdgica, innovadora, reflexiva y de andlisis. Hay que impulsar el
respeto y la confianza en la realizacién de las estrategias.

El establecimiento de objetivos comunes.
La ayuda de referentes expertos (figura del/de la asesor/a).
El uso de un lenguaje positivo para intentar mejorar una conducta profesional docente.

La creacién de un clima de cohesidn y de continuo movimiento que motive al personal
docente y a su desarrollo profesional.

La necesaria reflexion sobre como se trabaja, qué trabajar, cdmo hacerlo y cdmo se
puede mejorar.

Sibien uno de los problemas que se identifican para el desarrollo de esta cultura es la falta de trabajo

colaborativo entre integrantes de un mismo claustro, es preciso atender a que ello puede ser

indicativo de otros problemas. Autores como Gairin y Armengol (1996: 59) establecen que:

“Los problemas que se plantean en las organizaciones son, a menudo, el resultado
de no haber definido adecuadamente las funciones de las personas (recursos
humanos), la ordenacion de los espacios (recursos materiales, con la inclusion de
mobiliario y material diddctico) o la estructuracion de los recursos funcionales
(horario, presupuesto o normativa)”.

Por lo tanto, considerando en su disefo y propdsito estas problematicas y el objetivo de fomentar

el trabajo colaborativo entre integrantes de un mismo claustro que sirva al desarrollo de un

liderazgo transformacional, efectivo y compartido y de una cultura de PBE, las estrategias de

dinamizacién aqui consideradas tienen en cuenta acciones integradas en toda propuesta global de

intervencién y se ordenan en funcién de si estan dirigidas a organizar la estructura interna o

relacionadas con la toma de decisiones o la operativa del grupo (Gairin y Armengol, 1996).

Cabe mencionar que algunas de ellas ya han sido aplicadas, con buenos resultados, en algunos de

los centros participantes de este proyecto de investigacion y que es preciso adaptarlas vy

contextualizarlas para su aplicacion.
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5.1.Estrategias de dinamizacidn dirigidas a facilitar el funcionamiento

Las estrategias integradas en esta categoria se vinculan al disefio y la planificacidon. Pueden resultar
estrategias de dinamizacidn utiles y efectivas para organizar las lineas generales de trabajo, definir
metodologias, concretar las acciones, la posible temporalizacion y uso de los recursos, o establecer

procesos de revision y evaluacion.
5.1.1. El plan de trabajo

El disefio del plan de trabajo como estrategia, especialmente si se hace colaborativamente, ayuda a
definir:

1. Criterios de trabajo consensuadosy objetivos comunes

2. Acciones o actuaciones que se van a realizar para conseguir los objetivos

3.Grupo aquién se dirige las accionesy quién o quiénes serdn los responsables de las acciones
4.Como se desarrollaran las acciones (etapas, duraciéon/temporalizacidn, funcionamiento)
5.Qué medios (recursos, formacion, etc.) van a ser necesariosy de cuales se dispone

6. Evaluaciéon

5.1.2. Lagestion de reuniones de claustro productivas

Las reuniones de claustro son importantes como espacios en los que intercambiar opiniones, ideas
y llevar a término toma de decisiones a partir de la reflexién y de la accidn conjunta. No obstante,
para que eso sea posible, es preciso atender a los aspectos tanto organizativos, como operativos
relacionados con su desarrollo. Para que las reuniones sean productivas deben ser y percibirse como
necesarias, deben informar, ser comprensibles, fomentar la participacion y la toma de decisiones y
gestionar acuerdos. Algunos de estos aspectos a considerar para tal fin son:

® Laagenda. Esta debe ser creada de forma colaborativa dando lugar a lo que algunos definen
como la “agenda tentativa”, donde los puntos del orden del dia son definidos teniendo en
cuenta las ideas y sugerencias del grupo.

= Elespacio. Esimportante considerar espacios que favorezcan la participacidn, la circularidad
en las conversaciones y el debate que puedan generarse durante la reunién. Es decir,
considerar espacios que propicien, y no obstaculicen, la comunicacién entre las personas
asistentes a la reunién.
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El horario. Otro elemento importante en las reuniones. El horario tiene que propiciar la
participacién de los asistentes y la productividad de la reunién, por lo que horarios
reducidos y concretos (por ejemplo, de 15 a 20 minutos) para tratar temas puntuales
son propicios para facilitar y dinamizar la participacion, la toma de decisiones y la
gestion de acuerdos.

Las personas participantes. Cuando el nimero de personas es muy elevado (un maximo
de 25 personas puede considerarse como limite operativo de una reunidn), es efectivo
crear subgrupos de debate y/o trabajo que aporten sus reflexiones, conclusiones,
acuerdos, alternativas al claustro general.

La asuncidn y adjudicacion de roles. Es importante implicar a las personas en la gestiéon de
la reunidn, por ello, puede ser interesante adjudicar roles rotativos que asuman las
funciones que la propia dindmica de la reunién genera (generacién del acta, moderacion
de los tiempos, provocacion de decisiones, etc.).

El seguimiento de las decisiones tomadas. Puede resultar efectivo definir una “hoja de
ruta” en la que se establezca de forma clara qué decisiones se han acordado en relacién
con los temas tratados, cdmo se llevaran a cabo, qué temporalizacién tendran, quién o
guiénes las ejecutaran, o quién se responsabilizara del seguimiento las mismas.

5.1.3. Lagestion de tiempos de claustro para la reflexion

Como estrategia de dinamizacion complementaria a la gestién de reuniones es interesante
considerar y destinar espacios de tiempo para reflexionar sobre el propio equipo de trabajo y el

papel de uno mismo en ese equipo: qué tipo de equipo se es, cOmo se quiere ser, qué valores y

filosofia marcan el quehacer del equipo, cdmo es su clima emocional, cdmo me veo yo en ese

equipo, qué aporto, etc. Algunos profesionales definen estos tiempos de reflexion como tiempos

verdes en las reuniones.

Los centros participantes en este proyecto de investigaciéon han desarrollado diferentes acciones
qgue responden a este tipo de estrategia. A continuacién, se ofrece una muestra de las identificadas

como aquellas que les han funcionado:

1. La escuela que queremos

El primer paso seria visualizar una necesidad a la que se quiere dar respuesta.

El segundo paso, es reflexionar sobre el punto en el que se encuentra el centro en cuanto a
solucionar esa necesidad mediante la pregunta: ¢ En qué punto estamos?

pregunta: ¢ Cdmo nos vemos?

implementados a lo largo de tres afios. Algunas preguntas son: ¢ Estamos contentos? éQué
aspectos mejorarias? Visualiza la situacion actual en la que estas.

Posteriormente, se reflexiona sobre el avance que ha tenido el centro en los Ultimos afios, con la

Finalmente, se realiza un cuestionario online para los docentes, donde se recogen los cambios
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2. Entrevistas a los maestros y maestras a final de curso.

Se les da un guion a los docentes, previamente establecido, donde se hacen preguntas
referentes a cuestiones como:

= (Cémo crees que han de ser los maestros/as de primaria?
= iCémo te alineas con el perfil del centro?
= iQué trabajo falta como escuela? ¢Qué harias?
= iQué se puede mejorar?
Se trata de recoger informacion y reflexionar para mejorar.

Finalmente, se lleva a cabo una valoracion personal sobre los objetivos que se habia propuesto el
docente durante el curso académico y la valoracidn general como escuela.

3. El Barco?®

Esta dindmica se divida en dos fases:

1. Primera fase: Se distribuyen diferentes imagenes de barcos que iran rotando por cada
miembro del claustro. Posteriormente, se hara la pregunta: “éQué barco crees que es
nuestra escuela?” y cada persona ha de elegir una imagen en concreto. Finalmente se abre
un turno de palabra y los miembros del claustro han de hablar de su eleccién y del por qué.

La finalidad de esta fase es reflexionar sobre:
] ¢Cémo veo mi escuela?
. éPor qué la veo asi?

2. Segunda fase : Se proyecta unaimagen de un barco en la que aparecen varios
marineros/as (cada uno lleva asociado un niumero). Cada una de las personas esta
realizando una actividad, por ejemplo: hay una tumbada en la hamaca, otra que esta
delante de todos dirigiendo, a otra se le escapa el barco, otra esta con un flotador, otra
cargando provisiones, otra con el timdn, otra con la vela, etc.

Se reparten a los asistentes al claustro tiras de papel en las que vienen los nombres de los
maestros/as del centro. Cada miembro del claustro recibe tantas tiras como gente del claustro
hay y con el nombre de cada una de las personas. Viendo la imagen proyectada, cada docente
debera asociar un marinero/a con cada uno de los miembros del claustro. En el papel se ha de
escribir el nimero del marinero/a vy justificar dicha eleccién. Los nimeros de los tripulantes se
pueden repetir para diferentes personas.
Finalmente se reparten a los docentes las tiras de papel donde veran qué nimeros
(marinero/as) se les ha asociado (es anénimo).

La finalidad de esta fase es reflexionar sobre dos cuestiones:

= iCémo me veo yo?

= iCémo me ven los demas?

Experiencia de centro en colaboracion con “Redes para el cambio” (Consorcio de Educacién de Barcelona).
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4. Tres entornos diferentes*

Esta dindmica tiene como objetivo reflexionar sobre el contexto y qué influencia tiene en Ia
escuela.Los miembros del claustro se dividirdn en tres grupos, que pasaran por tres escenarios
diferentes cada cierto tiempo. Los escenarios son tres imagenes que muestran diferentes
situaciones acompanadas de un texto descriptivo y los docentes tendran que imaginar que
forman parte de ese contexto:

1. Unaisla desierta. No muestra indicios de vida humana. No hay alimentos ni tampoco un
lugar para descansar.

2. LaRutade la Seda (siglo XV). Se trata de una caravana que hara la Ruta de la Seda desde el
corazon de Europa hasta China. Transitara diferentes paises con diferentes costumbres y
lenguas.

3. Una colonia textil (1865). Sus habitantes se dedican a trabajos mecanicos que no requieren
mucha preparacion. También hay personas en oficinas. En la vida de la colonia son muy
importantes otros servicios como la seguridad contra incendios o robos.

En cada entorno los miembros responderan a tres preguntas. La primera se responde en un
‘post-it’, la segunda se escribe en trozos de papel y la tercera se dibuja en un papel de embalar.

Procedimiento:

= Los grupos han de estar espaciados para no molestar unos a otros.

= En cada grupo una persona se encargara de leer el texto que acompafia a la imagen y los
demas escucharan.

= Habrd un observador por grupo que se encargara de recoger la informaciédn mas relevante.

Preguntas para contestar en cada contexto:

= JQuéves? (Lo que ves mientras se lee la lectura: sol, color del ambiente, gente, vegetacion, rio ...)

=  (Qué competencias necesitan?

= (Qué modelo de escuela necesitarian? (Escuela abierta al barrio, abierta a la naturaleza,
etc.)

Posteriormente, se hace una puesta en comun y los observadores comentan sus notas. Se
anaden aclaraciones y argumentos por parte de los participantes.

Después, se hace una pregunta a todo el Claustro: ¢ Cémo serd la escuela en cada uno de los
lugares? ¢ Qué competencias necesitan aprender las personas que viven ahi?

Una vez reflexionado sobre las tres situaciones, se han de situar en la propia escuela, y se
realizan las siguientes cuestiones:

= Pensando en nuestra escuela y en nuestro contexto ¢qué competencias necesitarian
nuestros alumnos/as?

= iQué escuela necesitamos para dar respuesta a nuestras necesidades y desarrollar las
competencias necesarias en el alumnado?

Experiencia de centro en colaboracion con “Redes para el cambio” (Consorcio de Educacién de Barcelona).
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5. Autoevaluacidn del profesorado — Escenarios de futuro y alineacién del equipo del
profesorado

Se trata de que el profesorado reflexione individualmente en qué punto estd y a dénde quiere
Ilegar y qué objetivo se marca para el curso académico en relacién con el Proyecto de Centroy
las iniciativas que quieren impulsarse a nivel de centro. El propdsito es que el profesorado
reflexione individualmente y sea consciente en cémo puede contribuir para alcanzar los
objetivos institucionales, logrando que todo el equipo docente trabaje para alcanzar un objetivo
final comun.

El proceso puede realizarse con el soporte de una rubrica de autoevaluacién y es necesario el
apoyo del equipo directivo.

6. Evaluacion 3602

Procesos de evaluacion entre companieros, incluido los miembros del equipo directivo, con el
soporte de una rubrica de evaluacion. Cada docente recibe la percepcién del resto de
compafieros de ciclo y del equipo directivo sobre cdmo desarrolla su practica docente. Las
evaluaciones son anénimas.

A partir de la informacién recogida, se desarrolla una entrevista individual con el superior para
analizar los resultados y establecer los objetivos personales del curso para mejorar la practica
educativa y la propia actitud como docente. Ayuda al docente a cuestionarse y ser mas
consciente de su practica, tanto en lo referente a posibles areas de mejora como de aspectos
gue son valorados positivamente por otros compafieros.

7. Parejas pedagdgicas/Observacion entre iguales

Voluntariamente, hay docentes que solicitan ir a observar la practica docente de aula de otro
docente o, al contrario, docentes que solicitan ser observados por otros compafieros para recibir
retroalimentacién e identificar dreas de mejora de su practica. Para ello, el equipo directivo
reorganiza los horarios y el profesorado para que ello pueda desarrollarse sin interferir en el
funcionamiento habitual del centro.

8. Mindfulness/Soporte terapéutico y de crecimiento personal

Trabajo emocional del equipo docente a través de practicas de mindfulness; practicas de
introspeccidn y autoobservacidn para gestionar las emociones.
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5.2.Estrategias de dinamizacion relacionadas con la toma de decisiones

Las estrategias de dinamizacién consideradas en esta categoria se vinculan a la revision global
(evaluacidn) y resultan utiles y efectivas para operativizar la toma de decisiones de los grupos
de trabajo.

5.2.1. Elciclo PDCA

El ciclo PDCA es a un proceso ciclico y sistematico de planificacion, ejecucidn, evaluacién y accion
de aquello que se quiere lograr. Corresponde a planificar (Plan) lo que se quiere conseguir, hacer
y/o ejecutar el plan (Do), evaluar (Check) los resultados de la ejecucidn, para ver si son consistentes
con el plan y detectar posibles desviaciones, y actuar (Act) para definir qué se necesita para mejorar
con el objetivo de seguir avanzando hacia el objetivo/plan propuesto.

En el marco de este proyecto de investigacion, las fases del ciclo PDCA podrian traducirse en la
creacion de equipos impulsores que plantearan cdmo fomentar el trabajo colaborativo entre
integrantes de un mismo claustro que sirva al desarrollo de un liderazgo transformacional, efectivo
y compartido y de una cultura de PBE. En combinacion con otras de las estrategias aqui planteadas,
los pasos podrian ser los siguientes:

1. Fase P(lan). Se definiria el equipo impulsor responsable de planificar la accién (disefio
del plan). Para llevar a término esta planificacion y/o definicidn del plan se podrian usar
estrategias como el andlisis DAFO, el Meta Plan, los descriptores de lugares de trabajo,
el cuadro lineal de distribucion del trabajo, o el plan de trabajo.

2. Fase D(o). El equipo impulsor, en colaboracién con el resto del claustro, ejecutaria el
plan, las acciones planificadas. Durante esta fase de ejecucidon podria hacerse uso de
estrategias como la gestidn de reuniones productivas.

3. Fase C(heck). Fase de desarrollo de los mecanismos de seguimiento, revision y
evaluacidon que van a permitir detectar disfunciones para, posteriormente, buscar
alternativas. En esta fase, el equipo impulsor debe, siempre en colaboracion con el
resto, reflexionar sobre el proceso y la practica, interrelacionar los elementos que
provocan las disfunciones, que dificultan el proceso y alentar la busqueda
compartida de soluciones a las problematicas planteadas (toma de decisiones). En
esta fase puede resultar efectivo utilizar estrategias como la gestion de tiempos de
claustro para la reflexion (tiempos verdes), el autoandlisis, o, de nuevo, la gestidn
de reuniones productivas (especialmente la accién referida a la creacién de
subgrupos de debate y/o trabajo que aporten reflexiones, conclusiones, acuerdos,
alternativas al equipo de trabajo).

4. Fase A(ct). Momento de introducir las modificaciones/decisiones acordadas respecto al
plan inicial para seguir avanzando. En esta fase del proceso, otras personas podrian
adoptar el rol de equipo impulsor e iniciar de nuevo el ciclo. Ello daria respuesta a una
de las demandas de los centros en relacién con el liderazgo y es la necesidad de que no
siempre sean las mismas personas las que lo asuman. Esta accion del equipo impulsor
rotativo seria, en si misma, otra estrategia de dinamizacidn orientada a la participacion,
implicacion y responsabilidad compartida y distribuida de las decisiones.
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5.2.2. EI META PLAN o técnica de creatividad en grupo

El meta plan es una estrategia que va a exigir de la creacién de grupos de trabajo que trabajen
colaborativamente. El propdsito de ésta es ayudar a organizar informacidn, imponer orden en la
informacidén cadtica y exponer relaciones establecidas o preestablecidas. Se utiliza como técnica
cuando se quiere: facilitar el descubrimiento de conceptos ocultos, estimular la comprensién dentro

de un equipo, aclarar ideas y relaciones y descubrir nuevas ideas.
Los pasos que caracterizan esta estrategia son los siguientes:

= Paso 1. Elegir el tema a estudiar. En el marco de este proyecto de investigaciéon retomamos
la idea de como fomentar el trabajo colaborativo entre integrantes de un mismo claustro
que sirva al desarrollo de un liderazgo transformacional, efectivo y compartido y de una
cultura de PBE.

= Pagso 2. Reunir informacion (lluvia de ideas -brainstorming-, andlisis de problemas,
entrevistas/encuestas, etc.).

=  Pagso 3. Escribir los datos en tarjetas.

=  Pgso 4. Agrupar las tarjetas por temas "similares". Primero en silencio. Después analizar y
resolver desacuerdos.

=  Pagso 5. Hacer tarjetas de titulos de grupos.

=  Paso 6. Revisar cada grupo y afiadir nuevas ideas si es necesario. Preguntarse: "¢ Qué mas
falta aqui?

=  Pagso 7. Repetir los pasos 4, 5y 6 para los titulos segun sea necesario.

= Pgso 8. Hacer un cuadro alrededor de cada grupo de tarjetas.

5.3.Estrategias de dinamizacidn relacionadas con la operativa del grupo

Las estrategias de dinamizacion consideradas en esta categoria se vinculan a la implementacion y/o
secuencia de accién y resultan Utiles y efectivas para la intervencion en grupos de trabajo. Son
estrategias estrechamente vinculadas también con la evaluacion.

5.3.1. Autoanalisis

Estrategia que complementaria muy bien la ya explicada gestion de tiempos de claustro para la
reflexion. Caracterizada por ser una estrategia de interrogacidn, permite generar respuestas a
problemas existentes. En el marco de estudio que nos compete, un grupo de trabajo (conjunto de
docentes) podria plantearse de manera sucesiva preguntas como: ¢Como fomentar el trabajo
colaborativo entre los integrantes de un mismo claustro? ¢ Por qué resultan tan dificil implicar al
claustro? (Qué tres aspectos mds relevantes condicionan, positiva o negativamente, la
participacion? éiPensamos que la PBE aporta algo a nuestro desarrollo profesional? ¢Estamos
preparados para la adopcion de la PBE en nuestra prdctica profesional? ¢ Qué principales dificultades
vemos para la aplicacion de PBE?
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La aplicacion de esta estrategia supone asumir como punto de partida los siguientes presupuestos:

Los dmbitos y contenidos de reflexion quedan circunscritos a las tematicas cuya mejora
puede abordar el grupo.

Existe siempre una reflexién individual sobre cada pregunta previa a cada puesta en comun.
Las aportaciones buscan o recogen las preocupaciones tematicas de mayor preocupacion.
Las sucesivas reflexiones se centran en aquellos aspectos en los que hay un mayor nivel
de acuerdo.

5.3.2. DAFO

Estrategia de dinamizacidn que sirve al diagndstico de la situacidn permitiendo sefalar y diferenciar
las principales Debilidades (aspectos negativos internos) de las Amenazas del entorno (aspectos
negativos externos) y las Fortalezas internas (aspectos positivos internos) de las Oportunidades del

entorno (aspectos positivos externos).
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Pasos para realizar un andlisis DAFO:

1. Fijar el objetivo principal y objetivos secundarios.

2. Desarrollar el anélisis.
3. Trazar la estrategia mas adecuada para los fines que se desean alcanzar.

69



Prdcticas Educativas Basadas en la evidencia: disefio y validacion de

. . . P<pBE TOOLS
estrategias para la mejora de los centros educativos (EDU2017-88711-R) 14

éComo desarrollar el analisis DAFO?

Para su desarrollo se dividira en:

a) Andlisis Interno: debilidades y fortalezas.

Se estudiardn las debilidades y fortalezas que pueden encontrarse en el centro educativo
desde un punto de vista interno. El objetivo es reconducir las primeras e impulsar las
segundas.

b) Andlisis Externo: amenazas y oportunidades.

Hace referencia al entorno en el que se encuentra del centro educativo. Incluyen aspectos
gue no dependen directamente del centro pero que le afectan. Aspectos que se podrian
tener en cuenta son, por ejemplo, variables econdmicas, legislativas, socioldgicas, politicas
o tecnoldgicas.

¢Como trazar la estrategia?

Tras la elaboracién de la matriz DAFO se obtiene un mapa que permite ver en qué situacion se

encuentra el centro de una manera objetiva. A partir de ese momento se puede establecer una
estrategia que permita:

Aprovechar las oportunidades internas detectadas,

Modificar las debilidades existentes,

Conocer los aspectos externos de los que se puede beneficiar el centro, y
Hacer frente a las amenazas que se presenten.

Se fijaran objetivos jerarquicos teniendo en cuenta las prioridades marcadas. Dichos objetivos han
de caracterizarse por ser: reales, consistentes y medibles. Deberan de ser tangibles para poder
trazar una estrategia a seguir.

Las estrategias que pueden seguirse a partir de aqui se clasifican en:

Estrategias de Supervivencia (debilidades + amenazas).
Estrategias Adaptativas (debilidades + oportunidades).
Estrategias Defensivas (fortalezas + amenazas).
Estrategias Ofensivas (fortalezas + oportunidades).

Finalmente, se considera tener en cuenta una serie de claves:

AW

Sencillez, personalizacion y concrecidn.

Vision general.

Dedicacion a su preparacion.

Ha de ofrecer un estado de la situacién del momento en que se ha hecho, para tomar
decisiones después.

Pude darse el caso que lo que se presente como una amenaza, también sea una oportunidad
en otro punto de la matriz.

Evaluacién constante de las estrategias implementadas para observar la evolucion.
Centrarse en conceptos concretos y no abstractos.

Revisién de las conclusiones para comprobar que tienen sentido.
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5.4. Estrategias de dinamizacion dirigidas a organizar la estructura interna

Las estrategias integradas en esta categoria se vinculan a procesos de negociacién y creacion de
consenso y se orientan principalmente a la definicién de roles y funciones de todos los implicados,
la movilizacién de los recursos necesarios y el acuerdo de procesos y mecanismos de participacion.
Resultan estrategias de dinamizacidn utiles y efectivas para la creacion de condiciones que
definan el liderazgo compartido, horizontal y distribuido, asi la posible institucionalizacién de la
“figura rotativa” del grupo impulsor en el centro que asuma el liderazgo compartido en un
determinado momento.

5.4.1. Descriptores de lugares de trabajo

Esta estrategia permite también clarificar qué funciones, actividades, acciones y/o trabajos
especificos se espera desarrollen las personas que integran una unidad, en nuestro el grupo
impulsor que asuma el liderazgo compartido en un determinado momento.

Los descriptores de puestos de trabajo buscan, por lo tanto, definir operativamente un determinado
puesto o especificar mas las descripciones generales que a veces se hacen de ellos.

5.4.2. Cuadro lineal de distribucién del trabajo

Pudiendo ser complementaria a la anterior, esta estrategia se utiliza para relacionar el conjunto
de actividades y/o acciones asighadas a la unidad (grupo impulsor) con los puestos que la integren
(por ejemplo, equipo directivo, profesorado, asesor/a externo, etc.). Su elaboracién contempla la
enumeracion de actividades, con estimacion del tiempo que les corresponde, que quedan
asignadas a la unidad (grupo impulsor) y la participacion que las personas integrantes de esa
unidad tienen en ellas.
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GLOSARIO

Los conceptos que se sefialan en este glosario pretenden proporcionar un marco conceptual
comun a todos aquellos docentes que quieran indagar mas sobre las Practicas Educativas Basadas
en la Evidencia.

Conocimiento

La informacion que el individuo posee en su mente, personalizada y subjetiva, relacionada con
hechos, procedimientos, conceptos, interpretaciones, ideas, observaciones, juicios y elementos
gue pueden ser o no Utiles, precisos o estructurables (Alavi & Leidner, 2003: 19).

Difusion
Proceso mediante el cual se comunican resultados de investigacion a través de ciertos canales, en

un periodo de tiempo y entre los miembros de un sistema social (Rogers, 1995, citado en Malin &
Brown, 2019: 5).

Dimensiones del Conocimiento

La Comisién Europea (2007) distingue tres dimensiones de conocimiento: creacion, aplicacion y
mediacién del conocimiento.

* Creacion de conocimiento: hace referencia a la producciéon de conocimiento basado en la
investigacion relacionada con la educacion y la formacién.

» Aplicacion del conocimiento: hace referencia a la utilizacién de la investigacion y la
evidencia cientifica por parte de los responsables de la toma de decisiones educativas, de
los profesionales y de otros usuarios finales.

* Mediacion del conocimiento: hace referencia a la intermediacién del conocimiento, es
decir, a que este sea accesible y se facilite su difusién.

Escuelas como organizaciones que aprenden

Escuelas donde las creencias, valores y normas promueven el aprendizaje sostenido del
profesorado, creando un ambiente de aprendizaje permanente, es decir, una cultura de
aprendizaje que nutre toda la escuela y en la que el "aprender a aprender" es esencial para todos
los involucrados (Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos, 2016).

Escuelas comprometidas con la investigacion

Escuelas donde se desarrolla investigacidn, en las que se llevan a cabo proyectos de intervencién
que abordan problemas précticos, y/o que desarrollan programas conjuntos de investigacién con
universidades (Dimmock, 2016, citado en Flores, 2018: 3).

Evidencia

Prueba, dato verificado, demostracion (Cain & Allan, 2017; Slavin & Madden, 2018; Tejedor, 2007).
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Innovacion

La Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016)
determina que la innovacidn constituye un cambio que incide en algun aspecto estructural de la
educacién para mejorar su calidad, lo cual puede ocurrir a nivel de aula, de instituciéon educativa y
de sistema escolar.

Investigacion basada en la practica

Proceso de investigacidn llevado a cabo por los profesionales de la educacidn sobre la actividad
gue estan desarrollado, con el objetivo de comprender esa actividad y mejorarla (Foreman-Peck
& Winch, 2010: 16).

Investigacion educativa

Aplicar el proceso organizado, sistemadtico y empirico que sigue el método cientifico para
comprender, conocer y explicar la realidad educativa, como base para construir la ciencia y
desarrollar el conocimiento cientifico de la educacidn [...] Esta dirigida a la busqueda sistematica
de nuevos conocimientos con el fin de que estos sirvan de base tanto para la comprensién de los
procesos educativos como para la mejora de la educacidn. (Bisquerra, 2004: 37-38).

Investigacion en educacion

Ciencia social comprometida con la motivacion y las expectativas de los participantes en la
investigacion. La investigacion en educacidn es una forma de informar sobre la realidad educativa
gue es sensible con la complejidad y los propésitos de la practica educativa y que, en sus formas
mds avanzadas, comporta tejer los conocimientos que surgen de la investigacion para ponerlos a
disposicion de los actores de la educacion (Edwards, 2012).

Investigacion-Accion
Proceso de indagacién realizado por el profesorado de manera colaborativa que combina ciclos de
accion y reflexién y que tienen por finalidad la mejora de la practica educativa (Latorre, 2007).

Movilizacion del Conocimiento

"La capacidad de acceder, comprender, compartir y accionar sobre las diferentes formas de
evidencia, incluida la que deriva de la investigacién" (Nelson & Campbell, 2017: 130). Implica,
ademas, la comprensién y el fomento de la relacidn existente entre la investigacién y la practica.

Movilizadores del Conocimiento

Individuos u organizaciones/entidades clave que realizan acciones de movilizacién del
conocimiento mediante: (1) alguna forma de intermediaciéon y/o (2) acciones de conexién
emprendidas por miembros o comunidades de investigacion y practica. En inglés también se les
suele llamar: brokers, mediators, intermediaries, translators, boundary spanners (Malin &
Brown, 2019).

Objetos delimitados

Objetos ('artefactos') que se pueden usar para crear y mantener un significado comdn en
diferentes comunidades de practica. Ejemplos: documentos, herramientas y manuales (Wenger,
1998, citado en Malin & Brown, 2019: 6).
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Practica basada en la evidencia

Se entiende la Practica Basada en la Evidencia (PBE) como la implementacion que une la practica
educativa cotidiana de los profesores con las ultimas y mas recientes investigaciones (Brown,
2017).

Practica basada en la investigacion

Proceso en el que los profesores acceden, evallan y aplican los hallazgos de la investigacién
académica para mejorar su practica educativa (cémo ensefian) y que tiene como resultado la
mejora de los resultados de aprendizaje de sus estudiantes (Brown & Flood, 2018; Cain & Allan,
2017; Cerdan, 2015; Malin & Brown, 2019; Murillo & Perines, 2017; Slavin & Madden, 2017;
Vanderlinde & Van Braak, 2015).

Practica docente

Se entiende como la actividad que el/la maestro/a desarrolla cotidianamente en el aula, sujeta a
determinadas condiciones organizativas e institucionales, asi como sociohistérico culturales del
contexto en que se sitla el centro educativo. Esta practica se centra en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y conjuga una relacidn entre maestro/a, alumno/a y conocimiento (Achilli, 1988).

Redes

Grupos o sistemas de personas y organizaciones interconectadas (incluidas las escuelas) cuyos
objetivos y propdsitos incluyen la mejora del aprendizaje y los aspectos del bienestar que se sabe
afectan el aprendizaje (Hadfield, Jopling, Noden, O'Leary, & Stott, 2006, citado en Malin & Brown,
2019: 6).

Teorias de la accién/Modelos de accién

Se refieren a aquellas “creencias y las asunciones, implicitas o poco articuladas que llevan a las
personas o grupos actuar de una manera determinada” (Hatch, 1998: 4) y que "orientan las
acciones, ofrecen las estrategias y los mapas de ruta para los educadores en su intencién de
alcanzar sus objetivos" (Brown & Flood, 2018: 145).

Tipos de Conocimiento

Hace referencia a las diferentes clasificaciones del concepto de “conocimiento”. La OCDE (2000,
citado por Villalba, 2007), indica cuatro tipos de conocimiento:

a) Saber qué (know-what): conocimiento de algo, un dato o una informacion.

b) Saber por qué (know-why): referido al conocimiento de teorias y explicaciones respecto los
fendmenos y la realidad.

c¢) Saber cémo (know-how): concretamente el conocimiento procedimental de cdmo ejecutar
una tarea o actividad.

d) Saber quién (know-who): referido al conocimiento quién es experto en un area
determinada o saber quién tiene un conocimiento especifico.
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PARA AMPLIAR CONOCIMIENTOS

En este apartado recogemos una seleccion de libros y recursos en linea que le pueden ser Utiles para
seguir indagando en las Practicas Educativas Basadas en Evidencias. Puede encontrar sugerencias
sobre estos y otros materiales de consulta en la web del proyecto: https://pagines.uab.cat/pbe/ca

Practicas educativas basadas en evidencias. Reflexiones, estrategias y buenas practicas

Gairin, J. e lon. G. (2020). Prdcticas educativas basadas en evidencias. Reflexiones, estrategias y
buenas prdcticas. Madrid: Narcea.

La presente aportacion recopila el conocimiento existente en
nuestro contexto sobre esta estrategia de mejora basada en
fundamentar las practicas educativas en evidencias. Recoge
resultados de investigaciones y aportaciones tedricas
internacionales y nacionales, que apoyan las reflexiones que

- se hacen. Pero también, aporta herramientas para llevarlo a
cabo, asi como buenas practicas identificadas en los centros
. - educativos que lo practican.

narcea El libro, que puede considerarse como un manual de este

planteamiento innovador, desarrolla aspectos varios:

Fundamentacion (4 capitulos), Estrategias e instrumentos para
la intervencidn (3 capitulos), Buenas practicas (2 capitulos) y el
Contexto de intervencidn (3 capitulos)
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La recerca educativa, també al servei de les escoles. Models emergents per a la millora de

I'impacte de la recerca educativa (La investigacion educativa, también al servicio de las

escuelas. Modelos emergentes para la mejora del impacto de la investigacién educativa)

Martinez-Celorrio, X. (2019). La recerca educativa, també al servei de les escoles. Models emergents

per a la millora de I'impacte de la recerca educativa. En J. Riera (Dir.), Reptes de I’educacio de
Catalunya. Anuari 2018 (pp. 535-582). Barcelona: Fundacié Jaume Bofill. Recuperado de
https://www.fbofill.cat/publicacions/la-recerca-educativa-tambe-al-servei-de-les-escoles-models-

emergents-la-millora-de

Reptes de I'educacio
a Catalunya. Anuari 2018

La recerca educativa, també al servei
te les escoles

Anualmente la Fundacién Jaume Bofill analiza algunos de los
retos clave que afronta la educacién en Catalunya, y que son
extensivos al Sistema Educativo Espafiol General. En la edicidon
del 2018 dedica uno de los capitulos a reflexionar sobre la
investigacion educativa.

La investigacion educativa se considera un factor critico en la
calidad y la equidad de cualquier sistema educativo y en el
planteamiento de su educacién futura, pero es bien sabido que
en la practica sigue produciéndose una escisién entre practica
e investigacion. El presente capitulo profundiza en el reto que
supone conseguir que las practicas de ensefianza-aprendizaje
estén mas bien fundamentadas desde las investigaciones mas
fiables, comprensibles y orientadas a los procesos de mejora
continua de las escuelas.

Docentes y equipos directivos encontraran en este capitulo una fuente para reflexionar sobre

como la investigacién educativa puede ofrecer oportunidades para la mejora de la practica

educativa, con propuestas para impulsar un ecosistema educativo basado en la investigacion.
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é¢Como aprendemos? Una aproximacion cientifica al aprendizaje y la ensefianza

Ruiz Martin, H. (2020). ¢Cémo aprendemos? Una aproximacion cientifica al aprendizaje y la
ensefianza. Barcelona: Grad.

Libro que aproxima al lector a los conocimientos cientificos que se han

obtenido acerca de las acciones y circunstancias que promueven el

¢Cémo o :
aprendemos" aprendizaje en el contexto educativo. Se exponen desde los
Una aproximacién cientifica mecanismos cognitivos que rigen la memoria y el aprendizaje hasta
al aprendizaje y la ensefanza

los factores socioemocionales que influyen en la motivacién y el
' desempefio de los estudiantes. Ademas, se detalla la investigacion
vinculada con los procesos clave de la ensefianza, tales como el
feedback, la evaluaciéon y la autorregulacion.

Los docentes, a través de la lectura de este libro, pueden conocer los
principios basados en la evidencia cientifica sobre como aprendemos,
ayudando a analizar nuestra practica educativa para favorecer aun

mas la experiencia de aprendizaje de nuestros estudiantes.

An Ecosystem for Research-Engaged Schools. Reforming Education Through Research
(Un ecosistema para escuelas dedicadas a la investigacion. Reformar la educacion a través
de la investigacion)

Godfrey, D. & Brown, C. (2019). An Ecosystem for Research-Engaged Schools Reforming Education
Through Research. London: Routledge.

i Libro que presenta investigaciones y estudios de caso que permiten
AN EcﬂSYSTEM observar el potencial que brinda el uso de la investigacidn por parte
an BESEARGH' de los docentes para mejorar las escuelas. En él expertos
internacionales de renombre exploran los elementos y dimensiones
que caracterizan a las escuelas dedicadas a la investigacion,
vinculando el liderazgo escolar, el desarrollo profesional y la
responsabilidad con el uso de las evidencias.

Docentes y equipos directivos, asi como investigadores, pueden
encontrar en este libro ideas para construir una escuela basada en
evidencias; una escuela en la que las estructuras, la cultura, las
practicas y la politica se alineen para promover la mejora escolar

basada en los resultados de la investigacion cientifica.
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The research-informed teaching revolution: A handbook for the 21st century teacher (La
revolucion docente basada en la investigacion: un manual para el maestro del siglo XXI)

Brown, C., Flood, J., & Handscomb, G. (ed.) (2020). The research-informed teaching revolution: A
handbook for the 21st century teacher. Woodbridge, United Kingdom: Jonh Catt Publication.

En los ultimos afos hemos asistido a una revolucidon de abajo hacia
arriba (desde los docentes hacia las politicas educativas) que ha
alentado el uso de la investigacidn por parte de los docentes, aunque
al mismo tiempo sigue existiendo una brecha entre lo que hacen los
docentes y lo que sugiere la investigacion.

El libro parte de la premisa de que lo que necesitan docentes y equipos
directivos es comprender como integrar la investigacién educativa

A HANDBOOK . .. L. .
FOR THE existente en la practica diaria. Es por ello por lo que diversos expertos

21t CENTURY [ . . ) .

1 ¥ [;8 internacionales proporcionan en este manual orientaciones para

ayudar a docentes y equipos directivos a hacer realidad la revolucion

educativa tomando como punto de partida la evidencia cientifica.

Plataforma de Practicas Educativas Efectivas

https://www.educaixa.com/es/landing-evidencias

La Fundacién “la Caixa” ha traducido el conjunto de recursos de la Education Endowment Foundation

(EEF, https://educationendowmentfoundation.org.uk/), elaborando un repositorio de evidencias
educativas en linea en espaniol.

ZJ% Fundacién "la Caixa® e v

Io)

La herramienta muestra un conjunto de [ EduCaixa mercst
evidencias académicas de alta calidad de
nivel internacional sobre la efectividad _
de diferentes intervenciones educativas [
a nivel escolar, incluyendo un analisis

sobre su coste, eficacia e impacto.

La consulta de este recurso puede
ayudar a docentes y equipos directivos a usar las evidencias para reflexionar y tomar decisiones
fundamentadas.

P pBE TOOLS
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Que funciona en educacié? (¢ Qué funciona en educacion?)

https://www.fbofill.cat/projectes/que-funciona-en-educacio-evidencies-la-millora-educativa

HUNGBAEIO | PAULCIES IDILS PUILICAUIDNS | VIDLOS | SCILS | HOTIILS  UUILETNS

A

Qué
funciona
en educacié?

La Fundacion Jaume Bofill e Ivalua (Instituto
Catalan de Evaluacion de Politicas Publicas) han
impulsado el proyecto “éQué funciona en
educacién?”, que se propone revisar las evidencias
generadas por la investigacion cientifica sobre el
impacto de politicas y prdcticas educativas sobre el

éxito educativo, especialmente de los colectivos

u-

mas desfavorecidos.

Actualmente los materiales (publicaciones y videos) sélo estan disponibles en catalan,
organizdndose también periédicamente seminarios y webinars para contextualizar los resultados y

debatir las implicaciones de las evidencias en el contexto educativo.

El recurso puede favorecer que docentes, equipos directivos y comunidad educativa general
dispongan de informacion revisada y enfocada en temas prioritarios para el sistema educativo. Ello
puede servir para promover la incorporacion o el replanteamiento de las practicas educativas.

What Works Clearinghouse

https://ies.ed.gov/ncee/wwc/

La web What Works Clearinghouse (WWC) revisa la investigacion desarrollada sobre programas,
productos, practicas y politicas educativas. WWC revisa
estudios e investigaciones que cumplen estandares de
calidad
principales hallazgos con la finalidad de responder la

rigurosos y proporciona resimenes sobre los

pregunta: ¢ Qué funciona en educacion?

WELCOME TO THE WHAT WORKS
CLEARINGHOUSE

Para facilitar la busqueda, los materiales se clasifican en base

a 12 tdpicos, tanto tematicos (alfabetizacién, matematicas,
ciencias, comportamiento, atencidn a nifios y jévenes con necesidades educativas especificas, inglés
para no nativos, excelencia en la enseflanza) como por tipologia y nivel escolar (escuelas
concertadas, educacion infantil, educacidn primaria, secundaria obligatoria, y postobligatoria).

Es un recurso que proporciona informacidn util para que docentes y equipos directivos puedan
tomar decisiones basadas en las evidencias. Los recursos solo estdn disponibles en inglés.
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Best-Evidence Encyclopedia (BEE) School of Education de la Johns Hopkins University

http://www.bestevidence.org/

La Best-Evidence Encyclopedia (Enciclopedia
de las mejores evidencias) es un recurso creado
por la Johns Hopkins University.

El recurso proporciona resumenes de
revisiones cientificas producidas por diversos
autores y organizaciones, asi como los enlaces
a los textos completos de cada revision. Se
analizan programas sobre matematicas,
lectura, escritura y ciencias, asi como otros
vinculados especificamente a infantil y primaria.

‘Writing Review Launches on the BEE!

A COMPTEnENS ToHEW O FSSBA1EN O WD DIOJIAME for 07308 210 12 has Baen
atded o e BEF

News!

et surars

Docentes y equipos directivos pueden encontrar en este recurso informacion sobre programas

educativos de eficacia demostrada para las etapas de educacion infantil y primaria. Los materiales

se encuentran sélo disponibles en inglés.

Evidence Based Education

https://evidencebased.education/

ooe
Evidence Bosed

mawwa  wewr moume  wowes  wow o
Edueation

Improving learner outcomes, worldwide and

for good

Enhance the quality of leaching and learning hrough innovaiive, impociful
and engaging professional learning.

READ casE sTuBIES REQUEST CAULBATE / EMAI

Ofrece una biblioteca de recursos donde podra

La web Evidence Based Education (Educacion
Basada en Evidencia) ofrece formaciones y
servicios para desarrollar practicas educativas
basadas en evidencias.

Trabajan estrechamente con organizaciones vy
centros educativos que comparten su misidon de
mejorar la educacion.

encontrar: eBooks, podcasts, videos y seminarios

webs, paneles de discusion, etc. También ofrece un curso de prueba gratuito.

Los recursos y materiales sélo se encuentran disponibles en inglés.
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Practicas educativas Basadas en la Evidencia - Estrategias para su promocion (PBE-Tools)

https://pagines.uab.cat/pbe/ca

Practicas educativas Basadas en la Evidencia
es la pagina web del proyecto PBE-Tools:
“Practicas Educativas Basadas en Ia
evidencia: disefio y validacion de estrategias
para la mejora de los centros educativos
(EDU2017-88711-R)”,

el Equipo de Desarrollo Organizacional de la

coordinado  por

Universitat Autonoma de Barcelonay

Inicio Elproyecto = Glosario

Practicas educativas Basadas en la Evidencia - Estrategias
para su promocion (PBE-Tools)

El proyecto PBE-Tools tiene por finalidad promaver ¢ impulsar pricticas educativas basadas en evidencias
generando recursos para que el profesorado v los equipos educativos puedsn transferir y usar (3 investigacion
educativa para la mejora de los centros educativos no universitarios, desde un planteamiento colaborativo y de

comunidades de investigacion,

Lasdiferent productos, entre ellos:

* Toolkit' con 3
detica educativa;

Objetivos

Contacto

Coordinadores: Georgeta lon y Joaquin Gairin

Telélona: 134 93581 2630

Evmail

We

financiado por el Programa Estatal de [+D+i Orientada a los Retos de la Sociedad del Ministerio de

Economia y Competitividad.

Ofrece material de soporte mediante recursos, bibliografia de interés, un glosario de términos

relacionados con las practicas educativas basadas en evidencias, etc.

Se pueden observar diferentes experiencias de centros educativos de las comunidades de Madrid y

Catalufia llevadas a cabo en el marco del proyecto.

En su apartado de “Noticias” se muestran los ultimos trabajos realizados.

Redes Sociales PBE-Tools

Scan
to discover |

'fopn.to/a/4pYpO

1 this free Unitag App to scan

at unitag.io/app

Scan
to discover |

En las Redes Sociales del proyecto,

Instagram y Twitter, podras seguir los
avances del mismo, ver los resultados

obtenidos, visualizar las experiencias de
los centros participantes, conocer mas
sobre practicas educativas basadas en
evidencias, recursos sugeridos, etc.
Podras escanear los codigos QR y seguir

las cuentas.

d this free Unitag App to scan
at unitag.iofapp
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